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Apresentacgéo

O Plano Diretor do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST para o periodo
2006-2010 é o segundo realizado na instituicdo. O primeiro, elaborado quando de
sua criagcdo, em 1985, estabeleceu as bases inicias para sua estruturagdo. E
significativo que o Plano atual tenha sido produzido na época em que o MAST
completou 20 anos, e retrata a consolidagdo e o reconhecimento de suas acoes,
bem como um amadurecimento institucional. O Plano Diretor € produto de um longo
processo de Planejamento Estratégico, realizado de novembro de 2004 a dezembro
de 2005.

O Planejamento Estratégico foi uma iniciativa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia
- MCT, e contou com um forte engajamento do quadro técnico-cientifico da
instituicdo, com uma participacdo de 80% dos servidores. Na primeira etapa do
processo, foi realizada uma analise minuciosa dos ambientes interno e externo do
MAST. Esta etapa teve a duragdo de dois meses e, como produto final, obteve-se a
definicdo de pontos fortes e fracos, bem como das oportunidades e ameagas

futuras.

Com a concluséo dessa etapa, foi dado inicio a elaboragéo dos possiveis cenérios
para o MAST nos préximos anos. Montados quatro cendrios, optou-se por trabalhar
com um modelo intermediario, o qual poderia ser caracterizado como um “otimismo
cauteloso”. Com todas as informagdes levantadas e analisadas, foram formuladas
as estratégias, definidos os objetivos e as metas estratégicas. Também nessa fase,
foi revisto o propdsito institucional no que concerne a misséo, valores e visdo do
MAST.

A terceira e Ultima etapa consistiu na elaboracéo do Plano Diretor propriamente dito,
a partir dos resultados do Planejamento Estratégico e das orientagfes do MCT,
especialmente no que concerne as diretrizes de seu Planejamento Estratégico. Uma
vez consolidado, o Plano Diretor do MAST norteara a politica e as acdes
institucionais no periodo de 2006 a 2010.



O Planejamento Estratégico foi muito importante para o MAST, permitindo, por meio
da mobilizacdo dos servidores, maior aproximacao entre as diversas coordenacdes
e a elaboracio de um minucioso diagndstico da instituicdo. E licito afirmar que o
processo de Planejamento Estratégico e a construcdo do Plano Diretor para o
periodo 2006-2010 fortalecerdo a instituicdo, possibilitardo que os servidores
tenham melhores condi¢ctes para desenvolver seu trabalho e permitirdo que o
MAST atenda melhor & sociedade, razao principal de sua existéncia.

Nesse processo, contou-se com a inestimavel colaboracdo de varios parceiros,
como o0s colegas da Subsecretaria de Coordenacdo das Unidades de Pesquisa —
SCUP do MCT, liderados por Avilio Franco; a equipe do Centro de Gestdo e
Estudos Estratégicos - CGEE, em especial Antonio Carlos Guedes, que coordenou
todo o processo; os membros do Conselho Técnico-Cientifico - CTC do MAST, que,
como sempre, deram grande apoio a instituicdo; o Centro Brasileiro de Pesquisas
Fisicas - CBPF que cedeu espaco para a realizacdo de reunides; e os consultores
Gileno Fernandes Marcelino e Henrique Jager, que orientaram toda a consecugao
do Planejamento Estratégico. O MAST é extremamente grato a todos. Foi
fundamental o trabalho do Grupo Gestor Estratégico, composto por Jodo Claudino
de Oliveira, Luiz Carlos Borges, Leandro Rito Bastos, e liderado por Lucia Alves
Lino, que com sua dedicacdo e animagdo forneceu um permanente estimulo para a
continuagéo do trabalho. Por fim, estdo de parabéns todos os membros da equipe
do MAST, que se dedicaram durante o processo e, mais uma vez, deram uma

demonstragéo inequivoca de profissionalismo e compromisso institucional.

Alfredo Tiomno Tolmasquim
Diretor



Introducéo

O Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, criado em 8 de mar¢co de 1985 — ainda
integrando os quadros do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico - CNPq, € uma unidade de pesquisa do MCT. Ao longo de seus vinte
anos de existéncia, destaca-se na producdo de conhecimento sobre a historia e o
desenvolvimento das ciéncias e das tecnologias no Brasil, na preservacdo de
acervos documentais e instrumentais de importancia historica, sejam institucionais,
sejam pessoais, € no oferecimento ao publico ndo-especializado de programas
voltados para a educacdo em ciéncias em espacos ndo formais. Situado no bairro
imperial de S&o Cristbvdo, o conjunto arquitetdnico e paisagistico que abriga o
MAST ocupa uma &rea de cerca de 40.000 m? e foi tombado pelo Instituto do
Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional - IPHAN, em 14.08.1986, e pelo Instituto
Estadual do Patrimdnio Cultural -INEPAC, em 21.10.1987.

A atuacao institucional do MAST baseia-se no tripé historia, preservagédo de acervos
e educacdo em ciéncias. As pesquisas em histéria da ciéncia, 0os programas
desenvolvidos em educagdo em ciéncias e seus avangos na preservagdo de
acervos documentais e instrumentais, sdo elementos chave para firmar o MAST
como referéncia nacional e internacional em suas areas de atuacao. Por seu turno,
0 MAST tem contribuido para a institucionalizacdo e a consolidacdo do campo da
historia da ciéncia no Brasil. Os desafios em lidar com a histéria da ciéncia e da
tecnologia no Brasil, levaram o MAST, dentre outras relevantes contribuicdes, a
alargar a fronteira da histéria da ciéncia até o periodo colonial e, de outra parte, a
desenvolver métodos para a preservacéao e restauracdo de acervos em papel e em
metal. Ademais, como centro de pesquisa, educagdo e preservacdo do MCT, cuja
missdo € contribuir para que o conjunto da sociedade disponha de acesso ao
conhecimento cientifico e tecnol6gico, cabe também ao MAST colaborar, junto as
demais unidades, visando a preservacdo de documentos arquivisticos e de
instrumentos cientificos que constituem fontes e objetos indispensaveis & memoria

cientifica e tecnologica nacional.



As pesquisas em histdria da ciéncia visam a compreensao dos processos sécio-
histéricos de producdo do conhecimento técnico-cientifico no Brasil, estudando e
interpretando as politicas, as trajetorias e as praticas de instituicdes cientificas, bem
como as disciplinas, teorias, os debates e as personalidades. E estdo especialmente
concentradas no dominio das ciéncias fisicas e naturais.

Na area de educacdo em ciéncias, o MAST propde, testa e avalia a eficacia de
novos meétodos de difusdo do conhecimento cientifico, tendo-se firmado como
referéncia, notadamente por sua atuacdo em educacdo em ciéncias em contextos
ndo formais. Também oferece regularmente cursos de treinamento para
professores, bem como programas de atendimento a escolas e ciclos de
conferéncias, oficinas e palestras abertas ao publico em geral.

Quanto ao acervo museoldgico, a principal colecdo relne objetos que, em sua
grande maioria, acompanharam a trajetéria do Observatério Nacional - ON desde a
sua fundacdo, em 1827, até meados do século 20. Sdo instrumentos técnicos e
cientificos, maquinas e motores, entre outros, que foram utilizados em pesquisas e
servicos astrondbmicos e que permitem compreender parte da evolugdo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico no Brasil e no exterior. E considerado
atualmente um dos mais importantes do mundo, no que se refere a instrumentos
cientificos. O MAST desenvolve politicas internacionalmente reconhecidas visando
a preservacgao, catalogacéo, pesquisa, conservacao e divulgacdo de suas colegdes.
E, mais recentemente, o MAST iniciou um trabalho pioneiro de preservagdo de
acervos de outros institutos de pesquisa do MCT, o que gerou a formacédo de outras
duas colecBes de objetos de ciéncia, tecnologia e inovacao (CT&I) na instituicao, a
do Instituto de Engenharia Nuclear - IEN e a do Centro de Tecnologia Mineral -
CETEM.

Além disso, o acervo de documentos historicos constitui fonte de pesquisa essencial
para a compreensdo do desenvolvimento e da institucionalizagdo da ciéncia no
Brasil. Uma das contribuicbes do MAST, neste particular, consiste na localizacao,
obtencdo, organizacdo e divulgacdo de diversos acervos, particulares e
institucionais. A area de documentacdo e de preservacdo também contribui para a
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histéria da ciéncia mediante o desenvolvimento de métodos e técnicas para a
preservacdo de acervos arquivisticos, bibliograficos e museoldgicos, conjugando a

atividade técnica com a reflexdo critica.

A medida em que cresce a conscientizacdo da necessidade de preservar e analisar
ndo apenas a producdo cientifica, mas igualmente as politicas institucionais, bem
como as condicdes soOcio-histdricas em que transcorre a pratica cientifica, também
aumenta a importancia da atuacdo do MAST. Isso impBe a manutencdo de uma
equipe capacitada, como também de politicas institucionais, mediante as quais 0s
desafios que estdo postos possam ser enfrentados e eficazmente respondidos.
Esse cenario institucional pode ser representado pelo aumento consideravel do
acervo de documentos e instrumentos, pelas demandas de outras instituicoes
acerca de modelos, métodos e técnicas de preservacdo de acervos historicos, ou
pelo apelo visando a implantacéo de projetos educativos como o Parque da Ciéncia.
As possibilidades de crescimento institucional, dadas as condigcbes gerais
apontadas pelo Planejamento Estratégico e também pelos Objetivos Estratégicos
estabelecidos no Plano Plurianual - PPA, assim como pelas diretrizes oriundas do
Planejamento Estratégico do MCT, sdo muitas. Contudo, é preciso igualmente
enfrentar algumas debilidades, especialmente relacionadas ao tamanho da equipe,
a situacdo orcamentaria da instituicdo e a infra-estrutura disponivel para a guarda e
tratamento de acervos, cuja possibilidade de expansao é inversamente proporcional
a capacidade de guarda.

Ao longo de seus vinte anos de existéncia, 0 MAST tem enfrentado uma série de
ajustes em seu projeto institucional, seja para adequar-se as conjunturas politico-
cientificas nacionais, seja pela necessidade de reorientar sua trajetéria em face de
suas condicdes internas. Essas retomadas, por seu turno, contribuem para
fortalecer a instituicdo, reafirmando sua vocagdo como centro de pesquisa que sabe
aliar a producdo de conhecimento e a preservacdo de acervos com atividades
destinadas ao publico em geral.

O Plano Diretor, cuja vigéncia vai de 2006 a 2010, representa um avango importante
na consolidacdo do MAST enquanto unidade de pesquisa do MCT. Em primeiro
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lugar, pelo envolvimento ativo e constante dos servidores e da gestédo no transcorrer
do planejamento estratégico; em segundo, pelo diagnéstico e pelas estratégias que,
a partir dai, foram desenvolvidas, bem como o comprometimento institucional no
sentido de implementar 0 que estd sendo proposto. Mas, principalmente, pelo
apontamento em direcdo a um sistematico fortalecimento institucional do MAST,
particularmente em busca de sua consolidagdo como centro de exceléncia em suas
areas de atuacdo. Outro ponto de relevancia consiste no estabelecimento de um
conjunto de acdes com objetivo de propiciar maior integracdo entre as atividades de
pesquisa, educacdo, preservacdo e divulgacdo, com vistas a comunicacdo e
transferéncia dos resultados a popula¢@o, no cumprimento das metas institucionais
voltadas tanto para a comunidade cientifica como para a sociedade em seu todo,
contribuindo de forma significativa, em sua condicdo de integrante do sistema de
politicas governamentais, para a inser¢do do conhecimento cientifico nos processos
de formacao de cidadania.

Seguindo o que estabelece o Plano Diretor, o MAST fortalecera as areas de
producdo de conhecimento, buscando otimizar os grupos integrados de pesquisa,
ao mesmo tempo em que também estimulara programas educacionais e exposicoes
destinadas a permitir que cada vez mais a populacdo em geral tenha acesso a
ciéncia. De outra parte, dada a sua vocagdo para a pesquisa e preservacado de
acervos de histéria da ciéncia, uma politica voltada para a prestacdo de servigos a
outras instituicdes, visando a preservacao de seus acervos, além do valor intrinseco
que representa para a historia da ciéncia, também podera contribuir para promover
0 crescimento das colecbes e arquivos do museu, seguindo uma politica bem
estabelecida de aquisicdo e descarte, seja através de aquisicbes, seja pela
formagdo de bancos de dados. Por outro lado, incentiva que pesquisadores de
outras instituicbes, bem como outros interessados, possam utilizar-se de seu
acervo. Além disso, o MAST continuara participando, em seu ambito de atuacéo, de
programas de formacdo de recursos humanos, com vistas a atender as demandas
da sociedade.

Ao lado das atividades de pesquisa, preservacdo e divulgacdo em histéria da
ciéncia e da tecnologia, o MAST prepara-se para investir em cursos de pos-
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graduacdao stricto sensu, a ser desenvolvidos em parceria com outras instituicbes de
pesquisa e ensino, bem como em cursos de pdés-graduacdo lato sensu e de
extensdo. Este investimento académico fundamenta-se, em parte, nas vocacoes e
competéncias da instituicdo, em parte, no diagnéstico e nos resultados do
Planejamento Estratégico.

Destarte, o conjunto de acdes expostas neste Plano Diretor constitui-se em uma
politica de carater institucional que visa, antes de tudo, a consolidacdo do MAST no
sistema de CT&l, enquanto uma unidade de pesquisa do MCT, cuja especificidade
reside em atuar na area de historia da ciéncia e da tecnologia no Brasil, na
educacdo e divulgacéo cientifica e na preservacéo de acervos de histéria da ciéncia,
combinando de forma eficaz a producdo de conhecimento, com programas
educativos e museoldgicos voltados ao atendimento de demandas sociais.
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1. Missao

A Missao do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins é:

“Ampliar o acesso da sociedade ao conhecimento cientifico e tecnolégico por meio
da pesquisa, preservacdo de acervos e divulgacdo da histéria da ciéncia e da
tecnologia no Brasil".

2. Visao de Futuro

Até 2010, o MAST pretende ser:

“Um instituto nacional de exceléncia em histéria da ciéncia atuando de forma
integrada e reconhecido como referéncia na pesquisa, preservacao de acervos e
divulgacao da ciéncia e tecnologia”.

3. Valores e Principios

¢ RESPONSABILIDADE SOCIAL — Compreensao do papel do setor publico no
atendimento das necessidades do pais e da populacao.

e RESPEITO A INTEGRIDADE DOS ACERVOS - Valorizagdo do patrimonio
histérico brasileiro de ciéncia e tecnologia como elemento fundamental da
identidade nacional.

¢ RIGOR CIENTIFICO — Respeito as normas da ética e da propriedade intelectual
na producao de novos conhecimentos.

e RESPEITO A DIVERSIDADE CULTURAL — Respeito as varias expressdes
culturais do povo brasileiro, e suas diferentes formas de conhecimento e de
producéo técnica.
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e TRANSPARENCIA — Atuacéo de forma transparente na gestio dos recursos e do
patriménio publico.

¢ QUALIDADE — Busca da qualidade no desenvolvimento dos projetos e programas
institucionais.VALORIZACAO DO PROFISSIONAL E SUA CAPACITACAO -
Valorizac¢do dos profissionais da instituicdo, com investimento em sua capacitacao.

e RESPEITO AO PUBLICO VISITANTE — Manutencdo de condigdes que garanta o
bem-estar e a satisfacdo do publico visitante.

e EXCELENCIA — Busca de uma permanente melhoria em todas as areas da acéo
institucional.

e INTEGRACAO — Acéo integrada entre as diversas areas da instituicdo.
4. Cenarios

Apresentam-se a seguir 0os cenarios do ambiente de atuacdo do MAST frente a
sociedade e o sistema de CT&l para os proximos 5 anos. Os cenarios sao
descricbes de situacdes futuras alternativas e eventos que levam a evolucdo da
situagdo de origem para a situagcdo futura. Assim, com o olhar voltado para o
ambiente externo, foram identificados trés elementos principais:

1) Grandes certezas ou invariantes sdo processos ou caracteristicas do ambiente
externo que,supde-se, devem manter-se inalteraveis no horizonte dos cenarios;

2) Tendéncias consolidadas sdo processos sistémicos, continuos ou pontuais, de
natureza social, cultural, econémica, politica, ambiental e/ou tecnolégica, que tém
influéncia relevante na trajetéria futura do objeto de cenarizagdo, mas acerca dos
quais ndo se pode afirmar tratar-se de uma grande certeza; e

3) Incertezas criticas sdo condicionantes (processos de mudanca) que apresentam
0Ss maiores graus de impacto e incerteza em relagdo ao futuro do objeto de
cenarizagéo.
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Com base nas grandes certezas e tendéncias consolidadas e incertezas criticas
(melhor caso, pior caso etc) gerou-se quatro cenarios distintos, sendo um deles

adotado como o mais provavel.

Grandes certezas ou invariantes:

Demanda social crescente por conhecimento de CT&l e de sua histéria;

Grande demanda das escolas por espagos de apoio a educacao;

Exigéncias de critérios de exceléncia nas atividades de pesquisa e técnicas;

Aumento do uso da tecnologia da informacéo;

As é&reas de atuagdo do MAST estéo consolidadas no sistema de CT&l;

A missado exercida pelo MAST na preservacao de acervos de CT&l é Unica dentro
do MCT, e unica no Brasil na preservacéo de instrumentos cientificos historicos;

Existéncia de legislacdo especifica para a preservagéo do patriménio histérico;

Restricbes no uso do campus;

Compartilhamento do campus com outra instituicdo; e

Os institutos que compdem o Sistema de CT&I apresentam pouco conhecimento
e estrutura para preservacao de sua memoria e patrimonio histérico de CT&lI.

Tendéncias consolidadas:

e Maior preocupagéo e demanda por parte dos institutos e sociedades cientificas

em preservar e divulgar sua memaria e seus acervos;

e Padréo de financiamento governamental através de projetos encomendados e
editais;

¢ Aumento do financiamento privado para educacao e programas de carater social;
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e Ampliacdo dos espacos fisicos de ocupacéo;

¢ Valorizacdo das atividades de poés-graduacdo nos processos de avaliacdo
cientifica;

o Ampliacdo da demanda social por cursos de formacéo inicial e continuada nas
areas de atuacéo; e

e Valorizacdo das atividades integradas, interdisciplinares e inter-institucionais.
Incertezas criticas:

e Como serd a politica dos proximos governos em relagdo a popularizagdo da
ciéncia, a preservagdo do patrimonio histérico e a pesquisa nas areas de ciéncias

humanas e sociais?
¢ Qual serd o papel dos institutos de pesquisa no modelo de Estado?

e Qual serd a personalidade juridica dos institutos de pesquisa no modelo de
Estado?

e Como seré a evolugdo das parcerias, convénios e aliancas?
e Como evoluira a disponibilidade de recursos orgamentarios?

e Como serd a captagdo de recursos para a area de museus e preservacao do
patrimoénio?

e Como sera a evolugdo do quadro de servidores efetivos?
e Como serd o atendimento as diversas demandas institucionais?
¢ Como serd a compreensao e o reconhecimento do MAST pelo MCT?

Tem-se, assim, a formulacdo do cenario mais provavel, caracterizado por um
moderado investimento do Estado e valorizacdo da sociedade no campo da
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educacdo em ciéncias e na pesquisa, preservacdao e divulgacdo da memodria

cientifica nacional. Nesse contexto, pode-se esperar que:

1. Os proximos governos déem moderada prioridade a popularizacdo da ciéncia, a
preservacdo do patrimbnio historico e a pesquisa nas areas de ciéncias humanas e

sociais;

2. Os institutos de pesquisa desempenhem as atividades de pesquisa aliadas a

prestacdo de servigos;

3. Os institutos de pesquisa do MCT mantenham-se como instituices publicas do
proprio Ministeério;

4. As parcerias, convénios e aliancas continuem aumentando, dentro dos padrdes

atuais;
5. Exista um pequeno crescimento na disponibilidade de recursos orcamentarios;

6. As ofertas de captacdo de recursos para a area de museus e preservacdo do

patriménio mantenham o padrao atual;
7. Ocorra um aumento de 30% no quadro de funcionarios efetivos;

8. O atendimento as diversas demandas institucionais ocorra de forma eficiente,

porém limitado pela estrutura atual; e

9. O MCT tenha clareza do papel desempenhado pelo MAST e moderado
reconhecimento das atividades desenvolvidas.

O cenario descrito serviu como instrumento para a identificagdo de ameagas e
oportunidades e avaliacdo das estratégias a serem definidas nas fases
subsequentes. Reavaliagfes e atualizagBes periddicas sdo necessarias para que 0
cendario continue sendo Util, mantendo sua relevancia, coeréncia e probabilidade.
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5. Objetivos Estratégicos

Para que o MAST cumpra sua missdo de ampliar o acesso da sociedade ao
conhecimento cientifico e tecnolégico por meio da pesquisa, preservacdo de
acervos e divulgacdo da historia da ciéncia e da tecnologia no Brasil e esteja em
total consonancia com as macrodiretrizes definidas pelo Governo Federal, foram
priorizados objetivos e metas compativeis com os Eixos do Planejamento
Estratégico do MCT. Tais condi¢cdes asseguram a instituicdo a sua sustentabilidade
enquanto organizacdo publica voltada para as necessidades do pais e da
populacao.

Abaixo, portanto, listam-se os objetivos estratégicos do MCT (eixos do PE/MCT),

aos quais foram vinculados os objetivos do MAST, denominados “especificos”.

Além dos objetivos especificos, 0 MAST propbe Diretrizes de Ac¢do, igualmente
importantes para a consecucdo de sua missao.

5.1 Objetivo Estratégico I: Objetivos Estratégicos Nacionais
Subeixo: Programa de Energia Nuclear

5.1.1 Objetivo Especifico 1: Estudar e Disseminar a Histéria da Energia
Nuclear no Brasil

Meta 1

Desenvolver, até 2010, projeto de pesquisa sobre a histéria da energia nuclear no
Brasil.

Meta 2

Realizar, em 2006, uma exposi¢ao sobre a histéria da energia nuclear no Brasil.
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Meta 3

Desenvolver, até 2010, parceria com instituicdo da &rea nuclear no sentido de

preservar seu acervo historico.
Subeixo: Cooperacéo Internacional

5.1.2 Objetivo Especifico 2: Desenvolver Programas em Parceria com Outros
Paises sobre a Historia da Ciéncia, a Preservacédo de Acervos e a Divulgagao e

Educacado em Ciéncias
Meta 1

Manter parceria com trés instituicbes cientificas de outros paises ao ano, com
destaque para os paises da América Latina.

Meta 2

Organizar, em 2006, a Reunidao Anual do International Committee of Museums of
Science and Technology - CIMUSET

Subeixo: Amazbnia

5.1.3 Objetivo Especifico 3: Estudar a Historia da Pesquisa Cientifica e
Tecnolégica na Amazbnia

Meta 1

Desenvolver, até 2010, projeto de pesquisa sobre a historia do desenvolvimento

cientifico e tecnologico na Amazonia.

5.1.4 Objetivo Estratégico Il: Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para a Incluséo e

Desenvolvimento Social

Subeixo: Difuséo e Popularizag&o da Ciéncia
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5.2 Objetivo Especifico 1: Desenvolver Estudos e Pesquisas sobre a Educacéo
de Ciéncia em Espacos Nao Formais

Meta 1

Desenvolver 2 (dois) projetos de pesquisa/ano sobre educagdo de ciéncia em
espacos ndo formais.

5.2.1 Objetivo Especifico 2: Desenvolvimento de Programas Educacionais
Voltados para a Valorizacdo da Cultura Cientifica na Sociedade Brasileira

Meta 1

Implantar, até 2010, 1 (um) parque da ciéncia em até 5 cidades brasileiras.

Meta 2

Organizar, até 2010, 5 (cinco) exposicdes itinerantes sobre a ciéncia e sua historia.
Subeixo: Museus Cientificos

5.2.2 Objetivo Especifico 3: Desenvolver Programas de Apoio a Implantacao
ou Aprimoramento de Museus Cientificos

Meta 1

Assessorar, até 2010, 3 (trés) instituicbes museoldgicas brasileiras na preservacao
de seus acervos e em programas de divulgacéao cientifica.

Meta 2

Contribuir, até 2010, para a implantagdo ou fortalecimento da divulgacéo cientifica
de 2 (dois) museus cientificos no pais.
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5.2.3 Objetivo Especifico 4: Desenvolver Programas de Intercambio de
Profissionais com Instituicdes Museoldgicas Nacionais e Internacionais

Meta 1

Implantar, até 2010, 4 (quatro) programas de cooperagdo com museus cientificos do
Brasil e exterior com vistas ao intercadmbio de técnicos especializados.

Meta 2

Planejar e produzir, até 2010, 2 (duas) exposicbes em parceria com instituicdes
museoldgicas do pais.

5.2.4 Objetivo Especifico 5: Desenvolver Programas de Formacdo Continuada
para Professores de Escolas Publicas

Meta 1

Capacitar, anualmente, 100 professores de escolas publicas em novas
metodologias para o ensino de ciéncias.

Meta 2
Receber e atender, anualmente, 70 escolas publicas.

5.3 Objetivo Estratégico Ill: Consolidagdo, Expanséo e Integragdo do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao

Subeixo: Capacitacdo de Recursos Humanos para Pesquisa Cientifica,
Tecnoldgica e Inovacéao

5.3.1 Objetivo Especifico 1: Capacitar Novos Técnicos e Pesquisadores
Atraveés de Cursos de Pés-Graduacgéao

Meta 1

Implantar, até 2010, um curso de pds-graduacao strictu-senso.
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Meta 2

Implantar, até 2007, um curso de especializacdo em Preservacdo de Acervos
Historicos de Ciéncia e Tecnologia.

Subeixo: Apoio a Infra-Estrutura Institucional de Pesquisa

5.3.2 Objetivo Especifico 2: Apoiar as Instituices de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo na Preservacgao de seus Acervos de Carater Histérico

Meta 1

Realizar 1 (um) curso de curta duracdo por ano sobre Preservacdo de Acervos
Historicos.

Meta 2

Produzir, até 2010, diretrizes para preservacao de acervos de institutos de pesquisa
do MCT.

5.3.3 Objetivo Especifico 3: Apoiar as Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo na Realizacao de Projetos de Popularizacédo da Ciéncia

Meta 1

Apoiar, até 2010, 5 (cinco) instituicdes na producdo de exposi¢cdes, programas de
divulgacao ou outras atividades voltadas para o publico.
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6. Diretrizes de Acéo

6.1 Diretrizes Operacionais e Metas: Pesquisa e Desenvolvimento (*)
Diretriz 1: Apoiar e consolidar grupos e linhas de pesquisa.

Meta 1

Ampliar gradualmente, chegando a 1,5 em 2010, o indice geral de publicagdes.
Meta 2

Manter a regularidade das linhas editoriais, com o0 minimo de 2 publicacdes/ano.
Meta 3

Desenvolver, até 2010, 60% dos projetos de pesquisa em grupo.

Diretriz 2: Organizar, preservar e divulgar acervos de ciéncia e tecnologia no
Brasil

Meta 1

Captar, até 2010, 15 (quinze) acervos.

Meta 2

Ampliar, até 2010, o acervo de livros em 2% ao ano.
Meta 3

Ampliar anualmente em 3%, até 2010, o nimero de titulos de periddicos.

(*)Todas as ampliacBes percentuais estéo relacionadas a média dos Ultimos quatro anos.

24



Meta 4

Ampliar em 10%, até 2010, o numero de objetos de CT&l registrados.
Meta 5

Ampliar em 10%, até 2010, o numero de objetos de CT&l conservados.
Meta 6

Ampliar em 10%, até 2010, o indice de producao técnica.

Meta 7

Organizar em média, até 2010, 3 (trés) arquivos por ano.

Meta 8

Conservar em média, até 2010, 2 (dois) arquivos por ano.

Diretriz 3: Ampliar e fortalecer intercambios e colaboragdes com instituicdes
cientificas nacionais e internacionais.

Meta 1

Manter, em média, 3 (trés) programas de cooperacdo internacional por ano nas
areas fins da Instituigcao.

Meta 2

Manter, em média, 15 (quinze) programas de cooperacdo nacional por ano nas
areas fim da Instituicao.

Meta 3

Assessorar e orientar, até 2010, 20 (vinte) instituic6es cientificas e tecnoldgicas na
preservacdo de seus acervos histéricos ou em projetos de divulgacao cientifica.
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Diretriz 4: Realizar e apoiar eventos técnicos e cientificos.
Meta 1

Realizar, até 2010, 1 (um) evento técnico ou cientifico de &mbito internacional por

ano.
Meta 2

Realizar, até 2010, 2 (dois) eventos técnicos ou cientificos de ambito nacional por
ano.

Diretriz 5: Ampliar as atividades de divulgacdao cientifica.
Meta 1

Produzir, até 2010, 5 (cinco) exposi¢cdes temporarias.
Meta 2

Desenvolver, até 2010, 5 (cinco) programas de divulgacdo cientifica em caréater
experimental.

Meta 3

Dobrar, até 2010, o nimero anual de visitantes.

6.2 Diretrizes Administrativo-Financeiras e Metas

6.2.1 Recursos Humanos

Diretriz 1: Promover a capacitacdo permanente de recursos humanos internos.
Meta 1

Capacitar, até 2010, 50% do quadro técnico e administrativo.
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Meta 2

Implantar, a partir de 2007, um sistema de capacitacdo em gestdo para 0Ss

ocupantes de cargos de chefia.

Diretriz 2: Ampliar a equipe da instituicéo.

Meta 1

Aumentar, até 2010, em 50% o quadro de servidores.
Meta 2

Aumentar, até 2010, em 60% a cota Programa de Capacitacao Institucional - PCI.

6.2.2 Recursos Financeiros

Diretriz 1: Aumentar os recursos Orgamentarios.

Meta 1

Aumentar anualmente o orcamento da unidade, em 10%.

Diretriz 2: Aumentar a captagéo de recursos financeiros extra-orgamentarios.
Meta 1

Captar anualmente 20% do seu or¢camento.

Meta 2

Aumentar, até 2010, em 50% a comercializacdo de produtos e servicos.
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6.2.3 Gestao Organizacional
Diretriz 1. Aperfeicoar o processo de gestao institucional.
Meta 1

Avaliar e propor ao MCT uma nova estrutura organizacional, até dezembro de 2006,
incluindo estudo de troca do nome da instituicdo e revisdo de seu regimento
interno.

Meta 2
Implantar, até dezembro de 2007, um sistema de avaliacdo de projetos e atividades.
Meta 3

Criar um boletim interno, até dezembro de 2006, e manter sua circulagdo de acordo
com a periodicidade estabelecida.

Meta 4
Implantar, até dezembro de 2007, um sistema de ouvidoria no MAST.
Meta 5

Realocar servidores, a partir de junho de 2007, de acordo com as prioridades

institucionais.
Meta 6

Implantar, até 2007, o Sistema de Informacfes Gerenciais e Tecnhologicas -
SIGTEC.

Meta 7

Implantar, até 2008, programa institucional de gestdo de documentos.
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Meta 8
Implantar, até 2008, sistema de gestao para a qualidade.
Meta 9

Aperfeicoar, até dezembro de 2006, estrutura de comercializagdo de produtos e
servicos.

Meta 10

Criar, até 2008, sistema de apoio a captacdo de recursos e a elaboracdo de
projetos.

Diretriz 2: Ampliar a divulgacéo Institucional.
Meta 1

Aumentar em 100%, até 2010, o nimero de insercdes das atividades do MAST na
midia.

Meta 2

Implantar, até dezembro de 2007, 10 modulos interativos para a divulgacao
cientifica na pagina institucional.

6.2.4 Infra-Estrutura

Diretriz 1: Ampliar e melhorar o espago fisico e a aquisicdo de equipamentos e
mobiliario.

Meta 1

Concluir e ocupar, até dezembro de 2007, o prédio do Nucleo de Preservag¢do do
Patrimdnio Historico Brasileiro da Ciéncia e Tecnologia.
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Meta 2
Dedicar, até dezembro de 2008, 80% da area do prédio principal as exposicoes.
Meta 3

Implantar, em 2006, em cooperacdo com o ON, a geréncia compartilhada do
campus, como previsto no Plano Diretor do campus MAST/ON.

Meta 4

Criar um centro de recepc¢ao de visitantes, até 2008, como previsto no Plano Diretor
MAST/ON.

Meta 5

Reformular, até dezembro de 2006, o sistema de sinalizacdo do prédio e do

campus.

Diretriz 2: Promover a ampliacdo e melhoria da rede e sistemas de informéatica
do MAST

Meta 1
Criar e implementar, até 2008, uma politica de seguranca de informacdes digitais.
Meta 2

Modernizar, até 2007, a infra-estrutura do centro de processamento de dados e as

estacoes de trabalho utilizadas.
Meta 3

Implantar, até 2009, a infra-estrutura necesséria para atuar na preservacdo de

acervos digitais.
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Meta 4

Implantar e disponibilizar, até dezembro de 2006, sistemas de video-conferéncia e
de VOIP.

Meta 5

Ampliar, até dezembro de 2007, a ligacdo do MAST com a internet, ligando-a a
Rede Giga.
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7. Projetos Estruturantes

Projeto Estruturante 1: Hist6ria e Preservacao de Acervos de Instituicdes do
MCT.

Justificativa

Preservar (pesquisar, conservar e divulgar) os acervos cientificos e tecnoldgicos
significa contribuir para o processo de conhecimento da histéria da ciéncia no Brasil,
tornando-os um elemento fundamental de inclusdo social. Os institutos de pesquisa
do sistema de ciéncia e tecnologia sdo detentores de um importante patriménio que,
até o presente, ndo foi objeto de uma politica de preservacdo, estando
conseqlentemente sob o risco de perda. A partir dessa constatacdo, é necessario e
urgente que o MAST, face as experiéncias ja desenvolvidas com o Instituto de
Engenharia Nuclear e o Instituto Nacional de Tecnologia — INT, inicie trabalho
sistematico de pesquisa, identificacdo e divulgacdo desses acervos. Esta iniciativa
potencializard a preservacdo do acervo nacional de ciéncia e tecnologia, além de
consolidar a posigdo do MAST como centro de referéncia para museus de ciéncia e
técnica do Brasil e da América Latina.

Meta 1
Realizar, até 2010, estudos histdricos sobre 3 (trés) instituicdes do MCT.
Meta 2

Fazer o diagnéstico, até 2010, da situacdo de preservacao dos acervos historicos de
3 (trés) instituicbes do MCT.

Meta 3

Realizar, até 2010, inventario dos acervos historicos de 3 (trés) instituicdes do MCT.
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Meta 4

Organizar, a cada 2 anos, 1 (um) curso de capacitacdo em preservagado de acervos
de C&T, para o quadro de pessoal de instituicdes do MCT.

Meta 5

Assessorar, 2 (dois) institutos do MCT por ano, na preservacgdo e disseminacdo de

Seus acervos.
Projeto Estruturante 2: Nova Exposicdo Permanente.
Justificativa

A atual exposicao permanente do MAST foi inaugurada em 1995, tendo completado
dez anos de existéncia. Neste periodo, 0 MAST passou por profundas modificagées,
com ampliacdo de seu campo de atuacdo e acervos arquivisticos e museoldgicos.
Dessa forma, justifica-se uma nova exposi¢cdo permanente para a instituicdo para
explicitar suas atuais linhas de pesquisa, acdes e missdo institucional. Na
elaboracdo da proposta conceitual para a exposicdo permanente devem ser
considerados a necessidade de articular as cole¢bes de objetos de C&T com a
histéria das ciéncias no Brasil, e a importancia do papel do MAST no processo de

institucionalizac&o da histdria das ciéncias no Brasil.
Meta 1

Elaborar, até dezembro de 2006, a concepc¢do da exposicdo: definicdo da idéia-base
ou conceito-base, como ponto de partida para a definicho de metodologias,

técnicas e recursos de apresentacgao.
Meta 2

Estudar, até junho de 2007, as viabilidades de fontes de pesquisa, acervo, espaco

expositivo, materiais e custos.
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Meta 3

Roteirizar, até dezembro de 2007, a exposicao.

Meta 4

Produzir e montar, até junho de 2008, o primeiro médulo expositivo.

Meta 5

Produzir e montar, até junho de 2009, o segundo modulo expositivo.

Meta 6

Produzir e montar, até dezembro de 2010, o terceiro modulo expositivo.

Projeto Estruturante 3: Popularizacdo da Ciéncia no Brasil e na América Latina
Justificativa

A ciéncia e a tecnologia ocupam papel importante nas sociedades contemporaneas.
Neste contexto, a popularizacdo da ciéncia ganha importancia fundamental, uma
vez que amplia o nivel intelectual e educacional da populacdo em geral,
possibilitando melhorar seu senso critico e participacdo social, além de despertar
vocacdes. Assim, a Comision Interamericana de Ciéncia y Tecnologia - COMCYT
da Organizacdo dos Estados Americanos - OEA a definiu como uma das areas
prioritarias para formulagdo de uma politica hemisférica em ciéncia e tecnologia. Em
consonancia com essa diretriz, o MAST, como referéncia em programas de
divulgacdo cientifica, mostra-se capacitado a desenvolver linhas de acdo que
atendam as demandas sociais com relacdo a popularizacdo do conhecimento

cientifico e dos avancgos tecnoldgicos.
Meta 1

Realizar, até 2010, 2 (dois) projetos de pesquisa sobre as acles de divulgacao

cientifica implementadas por museus e centros de ciéncia.
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Meta 2

Realizar, até 2010, 4 (quatro) atividades em parceria com centros e museus de
ciéncias do Brasil e América Latina.

Meta 3
Produzir, até 2010, 4 (quatro) materiais de divulgacao cientifica bilingie.
Meta 4

Elaborar e disponibilizar, até 2010, 4 (quatro) produtos de divulgacao cientifica pela

internet.

Projeto Estruturante 4: Historiografia e Histéria da Ciéncia e da Tecnologia no

Brasil.
Justificativa

O campo da histéria da ciéncia no Brasil vem, desde meados do século XX,
passando por constantes modificacbes, seja ha ampliacdo de instituicdes de ensino
e pesquisa, seja em sua producdo bibliografica e constituicdo de referenciais
tedricos e metodoldgicos e, dessa forma, consolida-se cada vez mais como vertente
importante na producao historiografica sobre o pais. Neste sentido, reforcando o
papel e a relevancia do MAST tanto na pesquisa, quanto na estruturagdo dessa
area, o projeto Historiografia e Histéria da Ciéncia e da tecnologia no Brasil, ao
refletir acerca dessa tematica, visa contribuir para a sistematizacdo e
aprimoramento da critica sobre esse campo do conhecimento, a0 mesmo tempo em
que valoriza a vocagdo do MAST como instituto de pesquisa em histéria da ciéncia e

da tecnologia no Brasil.
Meta 1

Realizar, até 2008, estudos e pesquisas sobre a historiografia e consolidacdo do
campo da histéria da ciéncia no Brasil, enfocando a histéria da constituicdo e da

atuacéo da Sociedade Brasileira de Histéria da Ciéncia.
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Meta 2

Realizar, até 2010, estudos e pesquisas sobre a historiografia e a consolidacédo do
campo da histéria da ciéncia no Brasil, enfocando, a implantagdo e a producédo de
cursos de pos-graduacao em Histéria da Ciéncia.

Meta 3

Fazer, até 2010, o levantamento da producdo brasileira em histéria da ciéncia e
ampliar a base de dados da Bibliografia Brasileira de Historia da Ciéncia.

Meta 4

Relacionar, até 2010, a producdo historiografica brasileira sobre ciéncias com a
realizada em instituicbes de pesquisa latino-americanas.
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Concluséo

O processo pelo qual a instituicdo elaborou seu planejamento estratégico,
resultando neste plano diretor, foi extremamente participativo e produzido de forma
coletiva. Todas as decisbes foram validadas por um grupo representativo de
servidores, equivalente a cerca de 50% do quadro funcional. Esse envolvimento
permite assegurar a adeséo da instituicdo ao plano tracado e a certeza de alcancar

as metas previstas.

A realizacdo de um diagndstico detalhado da instituicdo e do ambiente externo foi
muito importante para sistematizar e socializar informag¢des que permitam melhor
compreensdo da instituicdo, de suas potencialidades e oportunidades, bem como
dos pontos que precisam ser fortalecidos. Também é importante citar que a
estruturacdo das diretrizes de acdo do MAST, em consonancia com os objetivos
estratégicos do MCT, propicie desenvolvimento institucional mais organico e,

espera-se, possibilite a ampliagdo de suas fontes de recursos e quadro de pessoal.

O processo de producgéo de planos diretores para todas as instituicdes de pesquisa
do MCT, num mesmo momento, com a mesma metodologia e para 0 mesmo
periodo € um marco histérico para a ciéncia e a tecnologia, no Brasil. Em especial,
0 plano diretor do MAST, para o periodo 2006-2010, constitui-se em instrumento
importante para o direcionamento dos trabalhos da instituicdo, a otimizacdo e
priorizagdo no uso de seus recursos e sua consolidagdo como instituigcdo
responsavel pela pesquisa, preservacdo dos acervos de valor histérico e sua

divulgacao, no &mbito do MCT.
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Glossario
Acervo — Conjunto de bens culturais sob a guarda de uma instituicao.

Ambiente Externo — Conjunto de organizagfes, grupos sociais e eventos situados
fora dos limites de uma organizacéo, que podem influencia-la (ou sofrer influéncia)

Aquisicdo — Ato ou efeito de adquirir. Qualquer que seja a forma — compra,
permuta, legado, coleta de campo, recolhimento, transferéncia — a aquisicdo s6 se
efetiva quando a instituicdo passa a ter a guarda permanente do bem cultural, e a
responsabilidade definitiva sobre o mesmo.

Bibliografia Brasileira de Historia da Ciéncia — Base de dados, elaborada pelo
MAST, dos trabalhos em histéria da ciéncia publicados no Brasil.

Conservacdo — Observacdo, estudo e controle das causas de degradacdo dos
bens culturais, levando a adocdo de medidas de prevencdo, minimizacdo ou
supressao da deterioracao do acervo.

Disseminacdo — com o sentido de difusédo, programacao e popularizacdo, envolve
0s meios utilizados para tornar publico o bem cultural e seu contetdo informacional,
bem como o resultado dos trabalhos de pesquisa.

Divulgacédo Cientifica - Conjunto de ag¢Bes que visam a comunicagdo entre o
conhecimento cientifico e os individuos, tornando estes capazes de participar, como
cidadaos, do debate sobre o papel que a ciéncia e da tecnologia desempenham na
sociedade.

Documento — Qualquer base de conhecimento fixada materialmente e disposta de
maneira que se possa utilizar para consulta, estudo, prova, etc.

Documentacdo Primaria — Documentacdo contendo informacdes de carater

original.

38



Educacdo - Conjunto de processos e acdes envolvidos na promocdo da

aprendizagem, ao longo da vida dos individuos.

Educacdo ndo Formal — Educacdo que ocorre fora do sistema formal de ensino,
sendo este caracterizado pela hierarquizacdo de contetdos, a seriacdo e a
certificacéo.

Exposicdo - Exibicdo publica, mostra de diversos objetos e/ou informacdes

conjugados por uma idéia béasica.
Exposicao Itinerante — Exibicdo destinada a percorrer diversos locais.

Exposicdo Permanente — Exibicdo de objetos e/ou informacbes do museu de
forma permanente.

Exposicdo Temporaria — Exibicdo de objetos e/ou informagbes por tempo

determinado.

Histéria da Ciéncia — Estudo do processo de construcdo do conhecimento

cientifico e tecnolégico ao longo do tempo.

Historiografia — Métodos pelos quais os historiadores analisam e interpretam os

dados.

Incluséo Social — Processo de valorizagdo da cidadania, por meio de maior acesso

aos bens, servicos e direitos disponiveis para a populacao.

Inventario — Relagdo individualizada dos bens culturais de uma instituigéo,
contendo itens registrados com suas respectivas descricdes e condigbes de
conservacao, objetivando sua salvaguarda. E um espelho fiel da localizagéo fisica
de cada um deles.

Objetos de Ct&l — Cada peca de interesse histérico do acervo dos institutos de
CT&l.
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Parque da Ciéncia — E um espaco a céu aberto destinado ao publico infanto-
juvenil, que, brincando, se torna agente ativo de experimentos cientificos. O espaco
serve a programas educacionais, integrando o aspecto ladico do brinquedos-

experimentos a conteudos do ensino de ciéncias.

Patriménio — Complexo de bens, materiais ou ndo, direitos e acdes, posse e tudo o
mais que pertenca a uma pessoa ou empresa e seja suscetivel de apreciacdo

econdmica.

Popularizacéo da Ciéncia — E uma estratégia de divulgacéo cientifica que valoriza
a cultura popular na promoc¢ao do didlogo entre a ciéncia e o publico, procurando o
aprimoramento de suas concepgdes cientificas.

Preservacdo — Abrange todas as a¢bes que possibilitem a garantia da integridade
das informacgbes e dos significados de um bem cultural, através de sua gestao e
protecéao.

Restauracdo — Medida de recuperacdo da integridade do bem cultural, através de
técnicas de intervencao direta sobre esse bem.

Roteirizacdo de Exposicéo — identificagédo e definicdo por médulos, dos conteudos,
suportes, recursos cénicos, textos, objetos, recursos graficos, plasticos e sonoros,
além do projeto de ocupacédo do espaco de exposicao.

Tecnologia da Informacdo — E a aplicacdo da tecnologia no processamento de
informacdes.
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