v e DERE S

indios Carajas da llha do Bananal (Tocantins) / Serra do Roncador (Mato Grosso) retratados pela Bandeira Piratininga.
(19382, Fundo CFE) (Foto: Jaime Acioli, 2010).
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A CONSERVACAO-RESTAURACAO DE DOCUMENTOS
ARQUIVISTICOS: REFLEXOES SOBRE A TAREFA DE
AVALIACAO E PRIORIZACAO

Ozana Hannesch’

Marcus Granato™

1. Introducéo

As razfes que levam a realizacdo de tratamentos de conservagédo e
restauracdo de bens culturais sdo multiplas, e ndo dependem apenas do estado
de conservagdo, do uso e do acesso aos acervos, mas também, e
especialmente, dos valores que lhes sdo atribuidos. Do mesmo modo, as
atitudes e atividades de preservagéo e/ou conservagdo sao inimeras frente aos
distintos bens a serem tratados, implicando inclusive, conforme afirma Lemos
(1987, p. 66), “em atuacdes interdisciplinares e julgamentos os mais variados”.
Assim, os valores atribuidos ao patriménio, apesar de absolutos na sua esséncia,
sdo relativos na sua aplicagdo, pois cada lugar, periodo ou atores podem
reconhecé-los de forma diferenciada com o objetivo de justificar, ou ndo, a
preservagao.

No campo da conservacao-restauracdo, Avrami; Randall & Torres (2000,
p. 8) informam que os debates sobre valor ja haviam sido esbogados no inicio do
século XX, quando Alois Riegl propbe as primeiras tipologias sobre valor
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vinculadas as tomadas de deciséo para conservacao fisica do patrimdnio cultural.
Para Berducou (2007, p. 52), Riegl foi a primeira pessoa a demonstrar, ndo s6 “a
coexisténcia de valores contraditérios; [mas também, segundo esta autora] a
relatividade destes valores do ponto de vista e perspectiva do observador que os
aprecia; e do impacto que a restauracao pode ter sobre a legibilidade destes
valores”.

Portanto, as avaliaces visando a conservacao-restauracao ndo tém tido
éxito apenas nas andlises de ordem técnica de observagdo e documentacao das
condicbes dos acervos, mas no juizo critico realizado pelo Conservador-
Restaurador. Contudo, para Cesari Brandi (2004, p. 103-104) ao exercer 0 juizo
critico em restauragdo, defini-se que cada caso é um caso. E, segundo Cris
Caple (2000), o “juizo critico” pressupde uma série de capacidades do
profissional: experiéncia, habilidades, formacéo e raciocinio dedutivo, isto &,
condi¢cdes que apenas um especialista é capaz de exercer e que o0 permitem
tracar referéncias para intervencéo e tomada de decisdo entre a preservacao,
conservacgdao e restauracao do patriménio. As referéncias mencionadas por Caple
(2000) dizem respeito tanto a teoria quanto as praticas da disciplina e séo
fundamentadas com a introducdo da perspectiva cientifica e complementadas

pelos codigos de ética profissional no campo da Conservacao do patrimonio.

E possivel afrmar que a subjetividade envolvida nas decisdes tem,
portanto, sua delimitacdo na responsabilidade técnica, moral e ética do
profissional para com o patriménio, com seu(s) proprietario(s) e com a sociedade.
Por outro lado, a subjetividade encontra-se também, como inicialmente apontado
neste texto, nas valoracdes individuais, comunitérias, regionais, nacionais e,
igualmente, internacionais. E, ainda, pode-se afirmar que a subjetividade é
expressa em funcdo de um momento temporal (época), sendo ela uma

caracteristica identificada a partir do século XVIII.

Por essas razdes, as tomadas de decisdao que consideram o valor e
definem a eleicdo e selecdo para preservacdo, as escolhas de tratamento, os
procedimentos executados e a priorizagdo da intervencado, obrigaram a adogao
de limites e padrbes técnico-profissionais nas intervengdes vigentes no final do
século XIX, dirigidas especialmente aos monumentos. Para além disto, pode-se
dizer que € somente a partir da segunda metade do século XX, com o surgimento
das bases e orientacdes globais que direcionaram as acdes de conservacado, que
se estabeleceram os principios e critérios éticos com certo consenso, fruto dos
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debates internacionais promovidos por instituicbes como a Organizacdo das
Nac¢bes Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura - UNESCO e as associagfes
de profissionais constituidas também de ambito internacional, como o Conselho
Internacional de Monumentos e Sitios Historicos - ICOMOS, o Conselho
Internacional de Museus - ICOM, a Federacdo Internacional de Instituicées e
Associacdes de Bibliotecas - IFLA, o Conselho Internacional de Arquivos - CIA e
o Centro Internacional de Estudos para Preservacdo e Conservacao de Bens
Culturais - ICCROM.

Esse movimento foi reflexo, aquela época, das ideias de distintos
profissionais de diferentes paises, atores do patriménio, que se propagaram em
nivel macro e que promoveram a dissemina¢éo dos principios interventivos e da
pesquisa cientifica em todos os processos da é&rea de Conservacao-
Restauracdo. Essa disseminagcdo também foi favorecida pelos programas de
intercambio, treinamento, pela producdo bibliografica’ e pelos eventos
internacionais realizados naquele periodo (segunda metade do século XX).

Em desdobramento desta trajetoria, se estabelecem as a¢bes em torno
do tema da Conservacédo Preventiva. Caldeira (2006) e Elias (2002) identificaram
que organizacdes como o Instituto Internacional de Conservacdo de Objetos
Histdricos e Obras de Arte (IIC) e o Instituto de Conservacao do Reino Unido
(UKIC) também contribuiram para a consolidagdo deste campo, especialmente
no que se refere ao seu delineamento cientifico, por meio da producdo e
divulgacdo de pesquisas. Assim, a manutencdo permanente e as ciéncias da
conservacdo passam a ter relevancia e foco no ambito das acdes aplicadas ao
patriménio cultural e, por conseguinte, aos acervos documentais.

Do mesmo modo que as politicas de conservagdo preventiva, as acdes
de conservacgdo-restauracdo, especialmente de documentos arquivisticos e

' O incremento de producéo de bibliografica em nivel de cada pais e internacionalmente
por meio da UNESCO verifica-se com as séries: Documentation, Libraries and Archives:
studies and research, editada na década de 1970, dentro do General Information
Programme and UNISIST e Records and Archives Management Programme - RAMP,
publicada entre as décadas de 1980 e 1990. Em ambito Ibero-Americano, na década de
2000, podem ser citadas as iniciativas de publicacdo da Série Conservaplan (Venezuela);
do Projeto Conservagcdo Preventiva em Bibliotecas e Arquivos (editado no Brasil e
replicado no Chile); e, mais recentemente, da Série Publicacdes Técnicas: Preservacéo e
conservacao (editada em Portugal).
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bibliograficos, a partir da década de 1960% passaram a ser pensadas dentro de
uma oOtica da administracdo eficiente de recursos financeiros, humanos e de
tempo. Assim, ao analisar o carater global das iniciativas de
preservagdo/conservagdo, a partir de entdo, € possivel verificar o impacto
potencial da necessidade de definicdo na selecdo e na priorizacdo de
documentos/acervos, o que fundamentalmente levou a questdo: Qual a real
capacidade de avaliacdo do agente responsavel pela “eleicao”, considerando que
a sociedade contemporanea estad comprometida com um ideal de inclusao?
Segundo Ross Atkinson, "a razdo pela relutancia do descarte de materiais é que
nos falta, no momento atual [(1986)], aparato epistemolégico para distinguir um
nivel de qualidade ou veracidade que claramente permita uma decisdo pela

rejeicdo ou pela aceitagdo" (2001, p. 25).

Numa abordagem distinta, mas muito esclarecedora sobre a questéo,
Goncalves (2002), em seu livro A Retodria da Perda, identifica a circunstancia das
incessantes justificativas para evitar a perda serem motiva¢cdes de preservacéo.

Nesse contexto, buscou-se delinear as circunstancias que vém sendo
analisadas no estudo sobre metodologias utilizadas nas abordagens de selecéo
e priorizacdo de acdes de preservagcdo, conservagdo e restauracdo de
documentos arquivisticos e bibliograficos para uso pelo Laboratério de
Conservacdo e Restauracdo de Papel - LAPEL, do Museu de Astronomia e
Ciéncias Afins - MAST. As bases deste texto foram escritas como um projeto de
pesquisa de mestrado académico, desenvolvido no &mbito do Programa de Pés
Graduacéo em Museologia e Patrimbnio, oferecido pela Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO em parceria com o MAST. No projeto, foi
proposto o estudo de duas ferramentas (a abordagem materialistica e o
gerencialmente de risco) que sdo indicadas para a sele¢do e priorizagdo de
acOes de conservacao-restauracdo de documentos graficos, a fim de caracteriza-
las e analisar seu potencial de uso aplicado aos documentos arquivisticos, o que
deu origem a dissertagdo “Patrimbnio Arquivistico em Museus: reflexdes sobre

% Isto ocorreu depois das enchentes de Veneza, onde iniimeros acervos foram inundados
e com os primeiros estudos sobre a deterioracdo do papel acido divulgados nos Estados
Unidos. No Brasil esta consciéncia se inicia um pouco mais tarde, no inicio da década de
1980, com a promocgédo dos primeiros encontros sobre conservagdo promovidos tanto pela
Associagdo dos Arquivistas Brasileiros - AAB quanto pela Associacdo Brasileira de
Conservadores Restauradores de Bens Culturais.
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selecdo e priorizacdo em conservacao-restauracao de documentos em suporte
papel” (HANNESCH, 2013).

Assim, este capitulo traz uma ampliacdo da abordagem inicial, incluindo
a apresentacdo de alguns instrumentos de coleta de dados e a abordagem do
Programa de Planejamento em Preservacdo - PPP. Tais ferramentas estdo
sendo estudadas pela pesquisa em Gestdo e Preservacdo de Acervos de Ciéncia
e Tecnologia, continuada agora, no ambito do Programa de Pés-Graduacdo em
Preservagéo de Acervos em Ciéncia e Tecnologia, pelo LAPEL (MAST).

2. O Valor dos Documentos de Arquivo

Considerando a eleicdo ou selecdo para preservacdo de documentos
arquivisticos, o critério do valor passa a ser estabelecido/considerado a partir da
segunda metade do século XIX, jA em plena Revolucdo Industrial. Porém, na
ocasiao fazia referéncia apenas aos aspectos administrativos, funcionais (legal e
probatério) e histéricos. Durante o século XX, os critérios de valor comecam a ser
mais claramente esbocados e descritos dentro das instituicbes arquivisticas,
sendo citados: o valor de evidéncia/testemunho; o valor probatério/legal; e o valor
informativo (resultado da explosédo da sociedade da informacéo e da producédo
documental).

Segundo Cunha e Cavalcanti (2008, p. 373-374), o valor de evidéncia
tem relacdo com o poder esclarecedor (documental) dos documentos/arquivos
sobre a natureza do seu produtor, por serem estes (0s documentos) provedores
de evidéncia da sua origem, funcdes e atividades. Esta afirmac¢do encontra-se no
ambito do que pode ser identificado como valor histérico. O valor probatério seria
aquele que se refere a utilidade e qualidade que um documento tem pela sua
capacidade de provar a existéncia ou veracidade de um fato (CUNHA,;
CAVALCANTI, 2008, p, 375), o que pode ser relacionado com o valor legal. O
valor informativo, segundo Silva e colaboradores, se insere na perspectiva de
comunicacao, isto é, no potencial do documento de transmitir algum dado que
possa configurar-se num novo conhecimento (SILVA et al., 2002, p. 23-24).

Outra forma de olhar os valores dos documentos de arquivo surge em
1956, quando Theodoro Schellenberg (1974, p. 180), um dos tedricos da
Arquivologia, afirma a existéncia de um valor primario e um valor secundario. O
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primeiro se refere ao motivo de sua producao (por razdes administrativas, fiscais,
legais); o segundo, dado por outros interesses que ndo o original. Contudo, esta
abordagem sobre o valor pode ser considerada mais de ordem técnica do que de
categorias de valor propriamente ditas, ainda que possam ser distinguidas duas
vertentes: a de uso funcional e a de uso cultural.

Nas praticas arquivisticas de meados do século XX surge, ainda, outra
perspectiva de abordagem do valor: a nocao de valor intrinseco. Esta buscou
justificar a manutencdo de documentos na sua forma original, sendo um
enfrentamento aos discursos de reproducédo e de abandono como solucédo para a
preservacdo de documentos.

O tema do valor intrinseco ganhou importancia nos Estados Unidos da
América (EUA) na década de 1980, quando o National Archives and Record
Service - NARS (atualmente denominado National Archives and Record
Administration - NARA) iniciou um trabalho de andlise e avaliagcdo de
documentos objetivando a tomada de decisdo sobre aqueles que deveriam ou
ndo ser mantidos no seu formato original, para fins de guarda permanente. Para
isso, os EUA constituiram um comité nacional para redacdo de um relatério
normalizador sobre este tema controverso (NARS, 1982, p. 1). No relatério, o
Comité definiu o valor intrinseco como aquele identificado nos documentos de
valor permanente que lhes conferiria a qualidade e as caracteristicas
arquivisticas necessarias para sua preservacao ser aceitavel somente na forma
fisica original (NARS, 1982, p. 1-2), que séo:

1) forma fisica que fornecesse documentagdo importante e amostras
significativas sobre a técnica e desenvolvimento tecnol6gico do seu material de
constituicao;

2) gualidade estética e artistica;

3) aspecto fisico Unico e curioso;

4) idade que lhe conferisse qualidade de Unico;

5) valor para uso em exposicoes;

6) autenticidade, data, autor ou outras caracteristicas questionaveis, que

fossem significativas e determinadas pela forma fisica;
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7) o0 interesse publico geral ou substancial;
8) importancia documental em funcéo de base legal;

9) importancia documental sobre as decisGes politicas de nivel executivo
superior e de amplitude de efeito.

No entanto, o tema do valor parece ndo estar esgotado nos aspectos
anteriormente apresentados. Acrescenta-se outra abordagem do valor que passa
a ser enfatizada: quando do reconhecimento do documento de arquivo enquanto
elemento componente da cultura e da identidade de um grupo ou povo,
nomeadamente identificado como bem ou patriménio cultural. As dimensées
histérica, legal e informativa, se agrega o valor intrinseco sob outro foco
extremamente alargado: o cultural. Verifica-se que a multiplicidade de valores
outorga importancia a sua conservacao no suporte original (primeiro), ao mesmo
tempo em que amplia a perspectiva de olha-lo. Manero (1997, p. 289) assim
identifica: a condicdo de patrimdnio cultural exige sua conservacao fisica para
transmisséo a geracdes futuras, com todas suas prerrogativas.

Contudo, ao verificar as cartas internacionais e algumas leis brasileiras
que tratam da identificacdo de objetos e acervos documentais como patriménio
cultural a partir da segunda metade do século XX, ainda se observa a presenca
de termos como valor de antiguidade, excepcionalidade e raridade - cf. Lei
5.741/68 (BRASIL, 1968) e o Decreto 65.347/69 (BRASIL, 1969), por exemplo -,
que delineiam o que se considera valor cultural.

Na década de 1980, o atributo de bem, e posteriormente, de patrim6nio
cultural, por outro lado, estabeleceu uma profusdo de novas categorias de valor
(conf. cunhou José Reginaldo Gongalves) para justificacdo da preservacdo. No
Brasil, com a instituicho do Programa Nacional de Preservacdo da
Documentacéo Historica - Pro-Documento no ambito da Fundagdo Nacional Pro-
Memoria - Pr6-Memoria, em 1984, estas circunstancias também foram descritas
especialmente para os acervos documentais, favorecendo o aparecimento de
gualificacbes de arquivos, por exemplo, arquivos cientificos, religiosos, artisticos,
entre outros. O propoésito era reconhecer os acervos documentais privados de
importancia para a memoéria e identidade nacionais e para a pesquisa e cultura
do pais. Segundo informa o documento de criacdo do Pr6-Documento, o critério
historico é o privilegiado, contudo este se manifesta quando o acervo se “torna
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disponivel para os diversos usos culturais” (FUNDACAO, 1984, p. 12), o que
justificaria sua preservacdo, em consonancia com a abordagem apresentada
acima.

Por fim, caberia ainda retomar: como o tema da subjetividade é expresso
nos valores atribuidos aos documentos de arquivo? Neste sentido, tomam-se 0s
argumentos do tedrico Mufoz Vifias (2010), que admite que o conceito de valor
do documento, como o do patriménio, sera sempre subjetivo. Isto porque
depende ndo s6 do julgamento, da experiéncia e da critica do gestor,
pesquisador, conservador e do debate profissional, mas igualmente dos que o
reconhecem no presente (seja um individuo, grupo social ou a prépria instituicao
que o recebe) e daqueles que o receberao (no futuro).

Tanto Appelbaum (2009) como Mufioz Vifias (2003) refletiram sobre um
ponto convergente, isto é, de uma justificativa mais acertada e clara para a
tomada de decisdo sobre os métodos e as acdes a serem realizadas. Contudo,
observa-se que suas proposi¢cdes ndo fazem mengédo a um grau ou escala de
valor, mas consideracdes acerca da identificacdo e reconhecimento destes
valores (categorias) que, segundo estes autores, afetam as decisdes de
intervencao.

Assim, no referente a Conservagdo-Restauracdo, se pode afirmar que
cada instituic@o estabelece seus critérios, apoiados na sua missao/proposito, em
Seus acervos, no contexto politico e social no qual esta inserida, como também
em funcdo das analises e capacidades de julgamento de sua equipe. Se isto é
assumido como verdade, entdo, conforme aponta Appelbaum (2009, p.86-87):
“durante os processos e avaliagbes para proposicdo de tratamentos, o0s
conservadores devem ter claro e explicito o valor® gue os objetos possuem, a fim
de poder decidir com seguranga o que sera preservado e em qual estado”. Entao
o valor pelo qual o documento de arquivo foi salvaguardado deve ser observado
nos procedimentos relativos a Conservacao-Restauracao.

® Os valores citados por Appelbaum (2009) sdo: valor de arte; valor estético; valor
historico; valor de uso; valor de pesquisa; valor de idade; valor de novidade; valor
sentimental; valor monetario; valor associativo; valor comemorativo; valor educacional e
raridade.
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3. Os Instrumentos e Ferramentas de Avaliacéo

O uso de instrumentos para se chegar a selecéo e priorizacéo de acées
de preservacao, conservacao e restauracdo, como apresentado no inicio deste
texto, tem origem nos debates que se estabeleceram a partir da década de 1960,
cujas acbes passam a ser pensadas dentro da oOtica da administracdo e
otimizacdo de recursos, sejam financeiros, humanos e/ou materiais.

Os levantamentos direcionados & coleta de dados, dentro de uma
perspectiva cientifica, exigem a adog¢do de uma metodologia que possibilite
conhecer uma variedade de abordagens sobre os aspectos da prospeccao
historica, tecnoldgica, ambiental e materialistica do acervo, além de considerar a
valoracdo que Ihe é dada e o seu uso. A partir dos levantamentos é que se
estabelecem as condi¢cbes e o0 estado de conservacdo por meio de um estudo
cientifico. Dentre os inGmeros instrumentos de coleta de dados, podem ser
citados:

4 Questionarios - permitem um tipo de anamnese apoiada em questfes
formuladas para serem respondidas de forma genérica (abertas) ou especifica
(fechadas). Estas fornecem um panorama da situacdo avaliada. Geralmente
conformam uma coleta de dados mais abrangente, que considera ndo apenas o
acervo, mas o local onde estes se encontram; as circunstancias; entre outros.
Um exemplo deste instrumento pode ser verificado na publicacdo “Roteiro de
avaliagdo e diagnostico de conservagao preventiva” (SOUZA et al., 2008);

4 Listas de checagem ou avaliagéo - relagdo que tem por base padrdes ou
critérios pré-estabelecidos direcionados a verificagdo da situacao de conservagéo
das colecbes e de seus espacos. Permitem identificar a situacdo ou as etapas a
alcancar segundo os parametros e exigéncias definidos a priori. Um exemplo
deste tipo de instrumento foi publicado sob o titulo: “Paradmetros para
Conservacéo de Acervos” (RESOURCE, 2004);

4 Formulérios - favorecem a anamnese por meio do preenchimento de uma
série de dados (abrangentes ou particulares) de carater global, e que sao
dispostos em campos de informacdo especifica. Em geral, os campos tém
respostas limitadas e padronizadas e possuem um “guia” orientador de
preenchimento. Um exemplo deste tipo de instrumento pode ser encontrado na
publicacdo "Métodos de evaluacion para determinar las necesidades de
conservacion en bibliotecas y archivos: un estudio del RAMP” (CUNHA, 1988);
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4 Fichas-diagnéstico - sdo instrumentos de anamnese direcionados a
avaliagdo do estado de conservagéo de documentos ou colegdes, geralmente
pela identificacdo dos danos. Pode-se dizer que sdo um modelo de formulario
dirigido/particular. Podem conter campos de registro prospectivo e propostas de
tratamento, tratamentos realizados (e incluir campos de identificacdo de
produtos, materiais e técnicas utilizados), entre outras informacdes. H4 exemplos
deste tipo de instrumento em algumas publicacdes, como o anexo 1 do livro “A
conservacdo de acervos bibliograficos & documentais” (SPINELLI JUNIOR,
1997);

4 Livro ou caderno de observacg@es sistematicas (vistorias) - tipo de coleta
de dados continua estabelecida por um mapeamento ou registro de ocorréncias
realizada por meio de uma rotina de vistoria das areas e acervos, a fim de
identificar problemas de forma mais imediata. O livro, caderno ou ficha pode ter
campos pré-definidos ou ndo. Sua particularidade é a execucdo do habitual
registro de dados. O exemplo mais conhecido sdo os livros de registros de
ocorréncia;

4 Planilhas e registros de coleta especializados (planilhas e graficos de
monitoramento ambiental, registros de consulta e reproducdo do acervo, etc.) -
sdo aqueles instrumentos que complementam ou subsidiam a coleta sistematica
e geracdo de dados passiveis de serem operacionalizados, adquiridos por meio
do registro diario e continuo e/ou auxilio de algum equipamento de
monitoramento ou checagem. Exemplo deste tipo de instrumento sdo os registros
graficos de termo-higrémetro e as fichas ou tabelas estatisticas de consulta.

Esses instrumentos servem de base as avaliagbes, permitindo obter uma
compreensao geral ou restrita de diferentes aspectos a serem explorados para
definir a opgéo entre a preservacao, a conservagao e/ou a restauracao. Contudo,
para se efetivar as andlises é fundamental eleger um método de abordagem, o
qual instituira os procedimentos e as formas de empreender e alcancar os
resultados, isto é, para realizar a identificagdo, escolha e priorizacdo das acdes
necessarias ao acervo em diferentes niveis e prazos. O foco deste procedimento
€ eleger uma metodologia, aqui denominada ferramenta, que ira auxiliar no
estabelecimento da selecdo e priorizagdo das acdes voltadas indispensaveis a
preservacéao, seja de carater mais geral ou mais restrito dos acervos.
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3.1 - As metodologias para anélise

Na gestdo das acdes de preservacdo, tém sido desenvolvidas e
adaptadas algumas metodologias que permitem avaliar os componentes basicos
envolvidos na tomada de decisdo. O fundamento destas é operacionalizar o
planejamento de programas e projetos, identificando-os e escalonando-os. Ao
fazer um estudo sobre este aspecto da avaliacdo, verificou-se que as
abordagens além de diversas, tém diferencas muito particulares no uso das
informacdes coletadas, do mesmo modo que, por vezes, conformam o tipo de
coleta de dados utilizado. Assim, este capitulo buscou caracterizar trés destas
metodologias adaptadas para uso em acervos documentais, a fim de analisar de
que modo estas ferramentas poderiam fornecer subsidios a uma tomada de
decisao dirigida a orientar as a¢cfes de conservacao e restauragdo, ou mesmo de
preservagdo no ambito da pesquisa desenvolvida pelo Laboratério de
Conservacao e Restauracao de Papel do MAST.

A primeira ferramenta € denominada abordagem materialistica e foi
nominada e explicitada, na década de 1980, por Ross Atkinson (2001). E um
recurso metodolégico de selecdo para preservacdo de acervos que considera
avaliacbes sobre aspectos técnicos e julgamentos criticos. Envolve o
estabelecimento de categorias de materiais a serem preservados, segundo seu
valor e finalidade e o conhecimento sobre a percentagem e o grau de
deterioracdo e uso dos documentos. Sua descricdo foi dirigida aos itens de
biblioteca, mas Child (2001) propds sua adocdo também para documentos de
arquivo.

Este método ajuda a responder as questdes: 0 que necessita de
preservacdo? E o que deveria ser preservado? Quais os métodos possiveis de
preservagdo? E que métodos deveremos utilizar? (ATKINSON, 2001, p. 19)

S&o trés classes de valor definidas a priori por Atkinson (2001): o valor
econdmico (monetario) - Child (2001), revisando esta ferramenta, sugere ampliar
esta classe para “documentos que tenham valor intrinseco” -; o valor de uso
(informativo); e, o que pode ser denominado como “valor de uso futuro”.

A partir deste enfoque sobre os valores se determinam as acfes: a
conservacgao-restauracdo sobre o suporte original, para os documentos de valor
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monetario/intrinseco; o reparo e protecdo, para os de valor informativo;
reproducdo e minimizacdo do acesso, para 0os com potencial de uso futuro®,
respectivamente (ATKINSON, 2001). Para cada uma das classes apontadas
deve-se estabelecer um quadro onde sejam consideradas estimativas de valor
(do mais alto para o mais baixo naquela classe, ou de uso alto, moderado e baixo
ou sua estimativa de uso futuro) e de grau de deterioragdo (percentagem de
danos grande, moderada e pequena) do acervo. Apenas assim, Atkinson acredita
ser possivel tomar decisbes mais acertadas sobre os distintos documentos
enquadrados em cada uma das categorias (2001, p. 26).

Observa-se na abordagem materialistica a importancia de qualificar o
documento numa determinada classe, de onde, a partir dela, serédo
implementadas acdes prée-definidas. Neste recurso metodoldgico, as definicdes
guanto as acdes de preservacdo, conservacao e restauracdo sdo dadas a priori,
quando se identifica o valor/finalidade do acervo para a instituicdo. Entdo, a
priorizacdo dos documentos a receber tal acdo estabelecida pelo seu valor, o
serd, num segundo momento, considerando seu nivel mais alto de importancia,
em conjunto com o escalonamento do pior estado de conservacao ou estatistica
de uso do acervo, ou seja, de acordo com a sua maior ou menor valoracao e
deterioragcdo ou consulta, naquela classe.

Nesta ferramenta, a decisdo €é quase que “imediatizada” pela
classificagdo atribuida ao documento, sendo sua lapidagdo realizada pelo
cruzamento da informacdo de estimativa de importancia e pelo estado de
degradacédo ou utilizacdo do documento. Chama-se atencéo para o fato de que
sdo usadas apenas trés classes de valor atribuidas aos documentos: o valor
monetario ou intrinseco; o valor informativo; e o valor de uso futuro. No primeiro
caso, a prioridade é dada no sentido de manter o documento na sua forma fisica
original. No segundo caso, ha valoragdo maior do contetdo, por isso a prioridade
de manutencédo da colecdo com um menor investimento em restauracdo e maior
em conservacéo, objetivada pela prioridade em pequenos reparos e na protecao,
ou mesmo sua substituicdo (exemplar mais novo). No terceiro caso, na

* Esta classe privilegia a reproduc@o como garantia de preservacgéo e acesso futuro, tendo
em vista que o material ndo tera sua forma fisica inicialmente tratada. Contudo, o acesso
estaria garantido no futuro, por meio da prevencdo ao dano, caso o material seja
suscetivel se deteriorar por constituintes instaveis.
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indefinicdo de seu uso futuro, avaliado como potencial, a ferramenta indica uma
priorizacdo para a reprodugdo e o acesso em outro formato, ndo se prioriza
cuidar do suporte original, apenas guarda-lo.

As vantagens de adocgdo desta metodologia estdo ligadas a reducéo ao
minimo das etapas a serem realizadas no procedimento de definicdo das acdes e
da forma direta na qual a priorizacédo é alcancada. Porém, é possivel perceber a
existéncia de certa subjetividade sobre a identificacdo de escalonamento de valor
para agueles documentos de “uso futuro”, o que depende fundamentalmente de
uma projecdo bem estudada e cuidadosa sobre o potencial dos documentos a
serem enquadrados nesta classe. O valor intrinseco e ndo monetario também
possibilita certa margem de subjetividade e igualmente uma justificativa e
conhecimento amplo do acervo, se consideradas as descricées do NARS (1980),
apresentadas anteriormente neste texto.

A segunda metodologia apoia sua abordagem no método do
planejamento estratégico. O Programa de Planejamento de Preservacdo, mais
conhecido como PPP, tem como foco direcionar esforcos formais de
planejamento com vistas a melhorar rotinas e estimular o aumento do
profissionalismo das acdes relativas a preservacdo. O método do planejamento
estratégico parte de trés premissas (MERRIL-OLDHAM; REED-SCOTT, 2001, p.
14):

1) O trabalho de preservacéo precisar ser feito. E isto requer que se identifiquem
e tratem os problemas encontrados de forma sistematica;

2) A equipe desempenha um papel-chave. Ela representa 0 modo de agéo;

3) O profissionalismo do trabalho é a meta. Isto acontecerd em funcdo da
agregacdao de conhecimento e do apoio para a realizagdo de uma reflexao critica.

Esse método fundamenta-se num trabalho cooperativo® de construcao,
gue tem como sua fase inicial na analise das necessidades e na ampliacdo do

®>Na instrucdo de uso da ferramenta, sugere-se que sejam formados dois tipos de grupos:
um grupo de estudo e alguns, de trabalho. O grupo de estudo, formado por até 5 pessoas,
funciona como grupo diretivo e critico, que é responsavel pela conducdo geral do
processo, preparando e supervisionando o cronograma, elaborando relatérios preliminares
e consolidando o relatério final. Os grupos de trabalho sdo formados de acordo com as
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conhecimento da equipe sobre a instituicdo e o acervo, a fim de criar um
ambiente propicio para que o programa se estabeleca e desenvolva. Neste
sentido, os argumentos caminham para que o estimulo ao profissionalismo traga
como consequéncia o (re)conhecimento (pela equipe) da gravidade da situacao
encontrada; a aquisicdo de novos conhecimento e técnicas; a incorporacao
destes ao trabalho diario; e a consciéncia necessaria a implementacéo das agdes
de consenso (MERRIL-OLDHAM; REED-SCOTT, 2001). Uma das técnicas
utilizadas é a identificagdo dos pontos fortes e fracos da instituicdo em
preservacgao, seja internamente ou a partir de uma viséo externa (pares).

Segundo Merril-Oldham e Reed-Scott (2001), no PPP, a coleta de dados
deve privilegiar a natureza, tamanho e condi¢cbes das cole¢Bes e o nivel de
atividades de preservacao; e sua analise deve considerar a estrutura institucional
(organograma), o que se tem de recursos, as necessidades (vigentes) e onde se
deseja chegar, isto €, o estabelecimento de metas (previsdo) que sejam mais
factiveis, favoraveis ou convenientes. Na definicdo de prioridades, esses autores
sugerem observar: o impacto de se implementar uma determinada acao; sua
exequibilidade; sua urgéncia; e a quantidade de tempo necessaria para
implementa-la (MERRIL-OLDHAM; REED-SCOTT, 2001, p. 36) — impacto e
exequibilidade sdo considerados em conjunto, conforme mostrado no Quadro 1,
a seguir.

A partir destas informacdes, sdo preparados os relatorios preliminares
que véo subsidiar e nortear as tomadas de decisdo conjunta por parte da equipe,
tanto no que se refere as condicdes ambientais, como também ao estado de
conservacdo do acervo, a organizacdo das atividades de preservacao, ao
planejamento para casos de emergéncia, ao treinamento e conscientizacdo da
equipe e dos usuarios e as analises sobre a captacdo de recursos e
financiamentos para a preservacdo (MERRIL-OLDHAM; REED-SCOTT, 2001).
Com base nestes relatérios, sdo delineados e desenvolvidos os planos
especificos para tratar as necessidades identificadas, por meio de discussfes
que irdo conformar as estratégias e a consolidacao do relatério final.

necessidades, para realizar levantamentos especificos, isto €, coleta de dados a serem
analisados.
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Quadro 1 - Selecéo de Metas.

Baixa
3 1
Exequibilidade
Alta 4 2
Alto Baixo
Impacto

(Fonte: MERRIL-OLGHAM; REED-SCOTT, 2001).

Este método aplicado a preservacdo, conforme explicam Merril-Oldham e
Reed-Scott (2001, p. 16) favorece a revisdo de objetivos e metas institucionais
com énfase nos requisitos de preservacdo, bem como revisa os fatores
administrativos, organizacionais e técnico-operacionais que influenciam a
capacidade da instituicdo de zelar pelas cole¢des e lhes dar acesso.

Verifica-se que no PPP a énfase é dada inicialmente no aumento do
envolvimento, consciéncia e capacidade da equipe de (re)conhecer a situacdo na
gual o acervo se encontre, com o0 objetivo de criar as condi¢cdes para o
estabelecimento e desenvolvimento de programas de preservacdo, conservagao
e restauracdo . A dindmica do trabalho em grupos aumenta o potencial de
obtencéo e articulacdo dos dados, o compartiihamento de diferentes perspectivas
e solucBes e reduz a necessidade de explicacdo das decisbes aos servidores.
Infere-se que sejam estas algumas de suas vantagens, pois o conhecimento e as
decisbes sd@o socializadas e o envolvimento de muitos divide as
responsabilidades e compartilha as op¢des, buscando o consenso.
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Constata-se que nesta ferramenta o tema do valor ndo é avaliado de
forma direta. Sera considerado nas avaliacdes sempre que influenciar as metas,
necessidades e prioridades (MERRIL-OLDHAM; REED-SCOTT, 2001, p. 52, 54,
57, 72, 73, 79), tendo uma relacao estreita com a andlise da condicao do acervo.
Dentre os valores citados na explicacdo deste método, encontra-se o valor de
artefato, o de raridade e de importancia para a instituicho manter
permanentemente (MERRIL-OLDHAM; REED-SCOTT, 2001). Do valor de
artefato infere-se que tenha estreita relacdo com o que aqui se denomina de
valor intrinseco.

Uma desvantagem que se atribui ao método € o nimero de etapas a
serem realizadas. Isto pode diminuir a motivacdo da equipe e tornar o trabalho
mais moroso. Distintamente da abordagem materialistica, seria importante ter a
figura de um consultor que pudesse gerir as etapas de desenvolvimento da
metodologia, garantindo que este fosse adequadamente aplicado, e isto €
igualmente sugerido pelo manual (MERRIL-OLDHAM; REED-SCOTT, 2001).

A terceira ferramenta é mais recente, denomina-se Gerenciamento de
riscos, e foi delineada por Stefan Michalski e José Luiz Pedersoli Junior no
documento Manual de Gestdo de Risco de Colecdes (MICHALSKI;
PERDERSOLI, 2009). E uma metodologia de analise que considera o risco como
um fator a ser observado primordialmente, e onde, a partir da vulnerabilidade e
do contexto no qual o acervo se encontra, se definem as necessidades de acéo
sobre ele, particularmente pela ponderacédo da perda de percentual de perda de
seu valor e 0 que esta perda representa para o valor da colecdo. O grau de
magnitude do risco, em funcdo do percentual da perda, finalmente define a
prioridade de tratamento. Aos riscos sao associadas ocorréncias de trés tipos:
eventos raros (menos de uma vez a cada 100 anos); eventos esporadicos (mais
de uma vez a cada 100 anos) e eventos continuos.

Esta ferramenta propde: identificar e estimar os riscos, definindo os
cenarios estabelecidos a partir daqueles (riscos); analisar o valor percentual de
cada fundo no todo do acervo e as expectativas que se tem das perdas de valor
dos documentos em funcdo dos danos e ocorréncias (oriundos da
vulnerabilidade ao e probabilidade do risco); e estabelecer, assim, as formas de
atuacao e sua priorizacao.

220



Neste método, ha necessidade de escolha de um nivel hierarquico no
gual se trabalhara (mais abrangente ou mais restrito), a fim de obter
possibilidades de avaliacdo de modo mais ajustado. Assim, Michalski e Pedersoli
(2009, p. 15) explicam que o enfoque pode ser dado na:

- analise de um so risco;

- estimativa de riscos do mesmo tipo;

- estimativa comparativa de riscos;

- gestdo global de riscos (todos os riscos); ou

- gestdo integrada de riscos (no ambito das politicas institucionais e externas).

Com isso, quando se chegar a etapa de finalizagdo da avaliacéo, sera
possivel produzir um resumo sobre cada risco (MICHALSKI; PERDERSOLI,
2009), por exemplo: no caso de riscos especificos 0 resumo assinala a ameaga,
descreve qual é o dano e qual seu resultado, estima a parte da cole¢éo que sera
afetada e a rapidez ou frequéncia em que isso acontecera e estabelece a perda
resultante de valor (percentual) do fundo para o todo do acervo.

A partir deste ponto, a ferramenta direciona para responder as questdes:
A) Quanto da colecdo sera afetado? B) Quanto valor perderd cada objeto/fundo
afetado (no todo do acervo)? e C) Com que frequéncia ira acontecer? O método
remete entdo uma tabela classificatéria (escala ABC), na qual se atribui uma
pontuacdo numérica para cada resposta definida na tabela (MICHALSKI;
PERDERSOLI, 2009, p. 56-59). O somatério das trés pontuagbes ira ser
localizado, em seguida, na escala de magnitude de risco, outra tabela que
determina escalonadamente a prioridade das acdes a serem realizadas.

Nesta ferramenta, a atribuicdo de valor ndo considera categorias de valor
apenas qualificadoras, mas especialmente quantitativas, que s@o a parte
‘nebulosa’ do método; isto porque, como ja foi informado, a definicdo da
percentagem do valor de uma colecdo sobre o todo do acervo deve ser debatida
e encontrada por parte da equipe que participa do trabalho, a fim de que possa
se estabelecer o quanto sua perda de valor (da colecdo) vai representar de
impacto no valor total do acervo em curto, médio e longo prazos. Esta informacao
vai afetar a identificacdo da magnitude do risco (valor sobre vulnerabilidade
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versus impacto da ameacga) e, consequentemente, na priorizacdo das acdes
necessarias para se alcancar a preservagao para cada colegéao.

Distinto da abordagem materialistica, no gerenciamento de riscos ha a
necessidade de uma amplitude maior de conhecimento, por se tratar de uma
abordagem sistémica, assim como é o PPP. Contudo, verifica-se que esta
abordagem metodolégica, diferente do PPP, direciona-se para o agente que
influencia na condicao do acervo e ndo para o dano ou situacédo do acervo. Por
outro lado, a percentagem da valoragéo relativa dos documentos do acervo ira
definir a aceitabilidade da perda, e essa depende fundamentalmente do “acordo”
e consenso de distintos profissionais. Neste sentido, o consenso buscado nesta
ferramenta se assemelha em muito aquele que se deseja entre a equipe que
desenvolve o PPP, embora este dé énfase continuamente ao trabalho partilhado.

Identifica-se também nas duas metodologias de abordagem sistémica
uma complexidade maior de instrumental, com o uso de inumeros referenciais e
etapas, que promovem a padronizacdo dos pardmetros, a0 mesmo tempo em
que buscam diminuir a subjetividade. Porém, o nimero de etapas para alcancar
a priorizagdo € grande, tornando o procedimento mais moroso e indireto, como
também ja apontado para o PPP.

De outro modo, o gerenciamento de riscos foca sua abordagem na
identificacdo da vulnerabilidade e no impacto da ameaca no acervo, fazendo com
que a priorizacdo seja apoiada nas acbes que visem evitar as maiores perdas
nos acervos considerados de maior valor, o que, infere-se, também possa ser
alcancado, de forma distinta, pela metodologia da abordagem materialistica e
pelo PPP.

Observa-se que cada recurso metodoldgico direciona para métodos,
técnicas e instrumentos de coleta de dados que Ihe sejam mais adequados.
Assim, ao escolher uma determinada ferramenta, ha necessidade de identificar
que tipos de resposta e dados sdo mais adequados aos propdsitos e analises
que terdo de serem feitas. De igual maneira, alguns instrumentos necessitam ser
adequadamente estruturados e adaptados e quadros de classificacdo e
vocabularios controlados devem ser estabelecidos, a fim de que haja uma
linguagem comum e um padrdo de levantamento forne¢ca dados
operacionalmente trataveis.
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Por fim, verificou-se que, apesar de as metodologias estudadas
privilegiarem inUmeras agbes e procedimentos técnicos e criticos que auxiliem
nas analises para selecdo e priorizacao de acdes de preservacdo, conservacao
e/ou restauracdo de acervos documentais, estas ainda podem ser identificadas
como sendo de natureza subjetiva. Isto porque expressam escolhas, todavia
particulares, da equipe ou dos profissionais por sua formacdo, missao
institucional, periodo histérico. Tais condi¢cdes recebem interferéncias diversas de
revisdo, substituicao, alteracdo, entre outros, sendo os métodos e técnicas muito
caracteristicos das areas de Ciéncias Sociais e Humanas.

A partir das observacdes apresentadas, € possivel compreender que o
universo das acdes em preservacao, conservacao e restauragdo ndo se resume
apenas a definicdo e implementagéo de técnicas para criar condicdes adequadas
a manutencdo dos acervos. Embora o conhecimento técnico seja fundamental
para a realizagdo de muitas das varidveis a serem observadas no estudo das
condicdes do acervo para identificar suas necessidades, pode-se reconhecer
igualmente importante a abordagem administrativa, a cientifica e a de curadoria.

N&o obstante o papel cultural dos acervos amplia, todavia, a perspectiva
de uso social em funcdo dos distintos interesses, para além dos que claramente
identificados. Assim, ao focar o estudo no exercicio articulado da selecéo e
priorizacdo de acdes de conservagdo-restauracdo dos documentos arquivisticos,
a pesquisa em desenvolvimento deseja refletir sobre como o conteldo
apresentado pode refletir-se nos argumentos e proposicdes para a definicdo de
metodologias e na adequacdo de instrumentos, visando sua aplicacdo nos
arquivos sob responsabilidade do MAST.

A fim de articular as ideias para a aplicacdo pratica que auxilie os
profissionais que atuam em conservacao e restauracdo de documentos gréficos,
na tarefa de selecdo e priorizacdo destes tratamentos, realizou-se no ambito da
pesquisa iniciada no mestrado j& mencionado, um estudo de caso sobre um
conjunto de documentos que integra o Arquivo de Histéria da Ciéncia do MAST.
Para que este exercicio ndo fosse extenso, foi escolhido o fundo pertencente ao
Conselho de Fiscalizagdo das Expedicdes Artisticas e Cientificas no Brasil -
CFEACB, que em 2000 teve seu registro no Programa Meméria do Mundo da
UNESCO.
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Assim, no item seguinte, sdo expostas as reflexdes sobre as variaveis
valor e uso do acervo, apresentando o contexto e andlise em que se desenvolveu
preliminarmente este estudo, a fim de apontar consideracdes e proposicdes
sugeridas na pesquisa quanto aos métodos e instrumentos de avaliagdo a serem
implementados pela instituicdo. Apesar de ja ter avancado em alguns aspectos,
considera-se que a pesquisa ainda tem pontos a serem desenvolvidos para que
permita determinar a metodologia mais adequada para a selecdo e priorizacao
das acdes de conservagdo-restauracdo dos documentos, tanto do arquivo
CFEACB como dos demais fundos constituintes do AHC, assim como nas
colegBes especiais que se encontram sob a responsabilidade da Biblioteca do
MAST. Neste sentido, seguem as bases de discussdo que serdo exploradas
junto com a equipe.

4. Estudo de Caso sobre os Documentos do Conselho de Fiscalizagcdo das
Expedicbes Artisticas e Cientificas no Brasil - CFEACB

Nas palavras de Camargo, os arquivos sao “instrumentos e produtos das
acbes de individuos e instituicdes, [e] esses documentos continuam a
representa-los mesmo quando as razdes, 0S agentes e 0S oOrganismos
responsaveis por sua criacdo se transformam ou deixam de existir. Dai sua
importancia [...]" (2010, p. 22). Tendo esta citagdo como referéncia, identifica-se
que o conjunto de documentos relativos ao Conselho de Fiscalizacdo das
Expedicdes Artisticas e Cientificas no Brasil - CFEACB constitui um arquivo
institucional.

No entanto, apesar desta afirmacédo, o Arquivo do CFEACB é também
um arquivo custodiado, isto é, sob tutela do Arquivo de Histéria da Ciéncia, e
esta situacdo se deu no momento de criagdo do MAST. Contudo, desconhecia-se
a existéncia deste fundo documental no legado do acervo do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq. Somente quando se iniciou
0 processamento técnico deste arquivo, visando sua organizacao, é que foram
identificados documentos de origem do CFEACB.

O CFEACB foi um 6érgéo criado por Getulio Vargas, em 1933, a partir do
Decreto 22.698 de 11 de maio. Este ato incumbia o Ministério da Agricultura de
realizar a fiscalizagdo das “expedicbes nacionais, de iniciativa particular, e as
estrangeiras, de qualquer natureza, empreendidas em territério nacional’
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(BRASIL, 1933, p.1). O CFEACB, a partir de entao, torna-se um 6rgao executor
do controle e fiscalizacdo das expedi¢bes cientificas e artisticas no territorio
brasileiro, realizadas por pesquisadores e expedicionarios estrangeiros de
gualquer origem e pelos brasileiros, desde que estas fossem de carater privado.

No conjunto de documentos que compde o arquivo do CFEAB é possivel
verificar as inimeras alteragBes que o 6rgao sofreu ao longo de sua existéncia,
seja no intuito de atenuar os dispositivos fiscalizatérios iniciais, conforme cada
caso de expedicdo, seja na modificacdo de seus membros e, consequentemente,
nas suas politicas de intervencdo (do 6rgdo). Pode-se perceber ainda, nas
observacbes e afirmacgbes feitas por Castro (2005), Lisboa (2006) e Tavares
(2012), o quanto o 6rgao CFEACB foi importante na consolidagdo de uma politica
governamental de patriménio cultural, mas também de uma politica estratégica
dos cientistas e pesquisadores brasileiros no fortalecimento do campo cientifico
no pais (LISBOA, 2012). Entretanto, Castro (2005, p. 37) chama a atencéo que:
“nao se pode ter certeza a respeito do que havia da parcela de documentagao de
carater histérico ou legal acumulada pelo Conselho que foi preservada”,
diagnosticando que isso pode estar relacionado ao fato do Conselho nunca ter
tido sede propria. Assim, conclui Castro: “o fato de ter dividido espago com outros
6rgaos publicos pode ter contribuido para que em diversos momentos houvesse
mistura com outros fundos documentais ou perda de material” (2005, p. 37).

Em 1968, por meio do Decreto 62.203, de 31 de janeiro, as fun¢bes do
CFEACB foram extintas, passando suas atribuicbes a serem dividas entre a
entdo Diretoria do Patrimdénio Histérico e Artistico Nacional - DPHAN (as
atividades referentes a preservacdo do patrimdnio), que ja existia desde 1937, e
o0 entdo Conselho Nacional de Pesquisas6 - CNPqg (as atividades referentes ao
controle dos pesquisadores estrangeiros), criado em 1951 (BRASIL, 1968).

Ap6s a extingdo do CFEACB, acredita-se que parte de sua
documentacdo tenha sido transferida para o CNPq, posto que foi entre os
documentos desta instituicdo - que ficaram sob a guarda do MAST, quando a
regional do CNPq foi transferida para Brasilia - que este fundo foi encontrado.

g Quando de sua reestruturacdo, em 1971, o CNPq teve este nome modificado, passando
a entdo se denominar Conselho do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, sem alterar
sua sigla.

225



Ap6s identificar que se tratava de outro fundo, os documentos do CFEACB foram
separados dos do CNPq, sendo entdo tratados como fundo fechado’.

O processo de organizacdo do arquivo culminou no arranjo, na formacéo
dos dossiés e sua descricdo e, por fim, na sua codificagdo. Os dossiés, por sua
vez, foram descritos nas séries em ordem cronoldgica crescente, segundo o
primeiro documento de cada dossié. Este trabalho foi concluido com a publicagao
da primeira edicdo do Inventario Sumario, em 1988 (ARQUIVO, 2000). A
organizagdo levou nove meses. O inventario teve uma reedicdo em 2000,
quando o MAST submeteu a candidatura do arquivo do CFEACB ao Programa
Meméria do Mundo.

Conforme consta no inventario?, e considerando uma abordagem
quantitativa por categorias, verifica-se que o arquivo CFEACB possui 10.576
documentos textuais, 257 fotografias e 22 documentos cartograficos. Os
primeiros foram distribuidos entre duas séries de dossiés textuais: Série 1 -
Estrutura e funcionamento; e Série 2 - Expedicdo e exportacdo de material,
sendo 57 dossiés referentes a Série 1 e 451 dossiés, a Série 2. Completam ainda
0 acervo, os documentos fotograficos e cartogréaficos, que embora tendo relagédo
com os dossiés textuais, foram descritos em dossiés separados, entretanto
referenciados nos dossiés, a fim de destacar sua especificidade de formato no
inventario.

O acervo arquivistico do CFEACB inclui, ainda, 14 dossiés de fotografias,
todas em preto e branco, identificadas entre um periodo que vai de 1935 a 1964,
inclusive. Este periodo se caracteriza pela formacédo da imagem sobre processo
de gelatina de trés camadas (papel, barita e gelatina). Os dossiés fotograficos,
em sua maioria (12 dossiés de 14), estdo relacionados aos dossiés de
expedicdes, inseridos na Série 2. Do mesmo modo que as fotografias, desenhos

" Segundo o Dicionério Brasileiro de Terminologia Arquivistica, fundo fechado é aquele

que nao recebe mais acréscimo de documentos, em funcao da entidade produtora ndo se
encontrar mais em atividade (ARQUIVO, 2005, p. 98), e no Dicionario de Terminologia
Arquivistica refere-se ao arquivo “ao qual se deixou incorporar novos documentos em
virtude da unidade produtora” (CAMARGO; BELLOTTO; BOTANI, 1996, p. 41).

. ARQUIVO do Conselho de Fiscalizagdo das Expedicdes Atrtisticas Cientificas no Brasil:
inventario sumario. 2. ed. Rio de Janeiro: MAST, 2000. 133 p. Disponivel em:
<http://www.mast.br/inventarios/inventarios_conselho_de_fiscalizacao_das_expedicoes_ar
tisticas_e_cientificas_no_brasil.pd>. Acesso em: 13 mai. 2015.
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e mapas que compdem o conjunto referem-se, em sua maioria, as expedicdes
(25% deles).

Segundo os relatos de Grupioni (1995), Lisboa (2006; 2012) e Tavares
(2012), o arquivo CFEAB caracteriza-se como um fundo que reflete a atividade
burocratica e histérica do 6rgdo, embora seus documentos possam ser
considerados de valor para a ciéncia, em especial, para a histéria da ciéncia no
Brasil. Por outro lado, verifica-se em alguns dossiés uma forte presenca do tema
da etnografia, contendo também aportes para as ciéncias sociais, inclusive com a
existéncia de alguns documentos fotograficos e -cartograficos relativos as
expedicdes e seus propésitos de estudo. Assim, se estabelece seu cunho
administrativo, histdrico cientifico e cultural.

De outro modo, pode-se observar que as categorias de valor ja
nomeadas ndo sdo exaustivas, pois vao depender, fundamentalmente, do tipo de
olhar e interesse subjetivo do observador, podendo estabelecer-se, por exemplo,
no valor informativo, sobre a existéncia de um 6érgao preocupado com politicas
de protecdo do patriménio brasileiro na década de 1930. Também pode
constituir-se com valor associativo, visto que, por meio dele, por exemplo, pode
ser identificada a origem de cole¢Bes de diferentes museus brasileiros.

Quando analisado na perspectiva do valor intrinseco, verifica-se a
existéncia de documentos individuais que ndo atendem a este requisito, como 0s
artigos de jornal e as cépias de documentos, o que pode direcionar o olhar para
estes documentos de forma diferenciada no sentido de sua conservagao.
Entretanto, enquanto conjunto de documentos, este aspecto pode nao influenciar
diretamente nas prioridades do dossié, quando este é avaliado como parte de um
todo (arquivo). Por outro lado, quanto as prioridades dentro de um mesmo
dossié, este fator pode representar uma diferenciagdo nos tratamentos e suas
urgéncias, com opcdo de restauracdo ou conservacdo curativa para uns, e
reproducdo ou acondicionamento individualizado, para outros. Contudo, isto de
certa forma define um padrdo de acbes para cada uma das categorias
identificadas.

Um ponto a ser considerado dentro desta perspectiva de valor é a
representatividade deste acervo com o seu reconhecimento pelo Programa
Memoria do Mundo - PMM. Sob este aspecto, as a¢gées de manutencao na sua
forma fisica original ndo podem ser desconsideradas, mesmo quando analisadas
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sobre as ponderacfGes apontadas no paragrafo anterior. Particular discusséo
deve ser promovida pela equipe para o fato de que os documentos de arquivo
tém a qualidade de Unico, valor considerado quando da atribuicdo do seu registro
no PMM (MEMORIA, 2002). Neste sentido, caberia perguntar: que valores
devem ser mantidos ao se realizar a intervencdo direta nos documentos deste
fundo? E se os valores identificados podem servir para estabelecer a priori acdes
a serem aplicadas de forma distinta no acervo.

Estas respostas devem vir antes da realizagdo do tratamento de
conservagdo-restauracdo nos documentos deste arquivo, indicado ao
procedimento seguro de manuseio e melhoria da desfiguracdo do documento (cf.
nomeia KEENE, 2000, sobre a aparéncia estética dos documentos) para sua
disponibilizacdo em meio digital. Este planejamento &, se ndo por outro motivo,
um desdobramento do compromisso com o0 registro no PMM, onde o MAST
acordou 0 acesso a estes documentos em meio digital, cuja garantia integrou o
Plano Diretor do MAST através de um projeto estruturante de implantagdo do
“Programa de Digitalizacdo de Documentos do Arquivo de Histéria da Ciéncia”, a
ser implementado até o final de 2015, com a conclusdo de digitalizagdo de 5
acervos (PLANO, 2010).

As discussdes a serem empreendidas devem considerar a fragilidade dos
documentos, bem como a capacidade da equipe (do LAPEL) de realizar em
menor tempo os tratamentos, sendo necessario, portanto, prever o impacto desta
acdo junto a outras atividades desenvolvidas por este setor. Para esta discusséo
se tomara por base artigos que tratam do trabalho de conservagdo antes do
procedimento de digitalizacdo, como o publicado por Helen Lindsay (2003), que
faz uma abordagem ampla deste tema. Por certo se reconhece que, para além
de sua disponibilizagdo remota, a iniciativa da digitalizacdo favorecera a
possibilidade de restricdo da consulta direta aos documentos, ao mesmo tempo
em que proporcionaré o registro imagético atualizado de todos os documentos®,
com fins de acompanhamento das condicbes de sua degradacdo em anos
subsequentes.

Registra-se, todavia, que as bases do trabalho de conservacdo dos
documentos do acervo CFEACB foram iniciadas logo apds sua organizagdo em

® Considerando-se que este registro “fotografico” momentdneo nem sempre é possivel de
ser realizado para todos os documentos, por ocasido do diagndstico.
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1987/1988, e privilegiaram a higienizacdo superficial sumaria e o
acondicionamento individualizado dos dossiés com papel tipo glassinelo. Fotos e
documentos cartograficos foram acondicionados em folderes de papel alcalino
branco, sendo as fotos, em torno de 5 ou 6, guardadas ainda dentro de
envelopes confeccionados em papel cartdo de 120g/m2. Ao final da organizacéo
do arquivo foram selecionados em torno de 35 documentos de distintos dossiés
para serem restaurados, por ocasido da Mostra de Documentos do CFEACB,
realizada pelo MAST, em novembro de 1988, quando foi realizado o langamento
da primeira edicdo do Inventario. Assim, naquela ocasido, os tratamentos de
conservagdo-restauracdo foram realizados pelo critério de demanda, o que
ocorre em muitas instituices de fungbes semelhantes.

Em 1994, contudo, foi realizada uma tentativa de mudar o perfil deste
trabalho, quando se iniciaram duas atividades simultaneas: o
reacondicionamento dos dossiés - com a troca do invélucro inicial por outro de
papel alcalino branco - e o tratamento de conservacao-restauracdo de dossiés
com maior uso. A ideia era realizar um levantamento geral do estado de
conservagdo do acervo, a medida que este seria reacondicionado. Porém, o
trabalho de acondicionamento n&o foi continuado, sendo realizado apenas nas
caixas em que houve documentos restaurados. Os dossiés restaurados™ sado
estreitamente relacionados a expedicdes etnograficas, como as de Claude Lévi-
Strauss (CFE.T.2.054), Bandeira Piratininga (CFE.T.2.129), Helmult Sick
(CFE.T.2.175 e CFE.T.2.298), Curt Nimunendaju (CFE.T.2.027 e CFE.T.2.438) e

Marcel Homet (CFE.T.2.254).

Estes conjuntos estavam em condi¢cdes ruins de manuseio e uso, e
poderiam ser danificados pelas solicitagbes constantes de consulta verificadas
aquela época. Assim, o critério estabelecido para as a¢des foi fundamentado no

0 Refere-se ao papel de aspecto muito semelhante ao papel vegetal, de pasta quimica
branqueada, alto refino e supercalandragem para alcancar a transparéncia e com baixa
absorcdo de agua impermeabilidade elevada. Sua opacidade é dada pelo efeito de cargas
minerais, que |he confere um aspecto leitoso. Sua caracteristica define-se pela
translucidez e lisura superficial (D’ALMEIDA, 1988, p. 844-846).

™ Estes procedimentos referem-se a higienizacéo a seco detalhada; ao reparo ou reforgo,
utilizando papel japonés e cola metil celulose; ao banho de limpeza aquosa e
desacidificacédo; a reencolagem; e ao aplainamento das folhas, bem como remocéo de
fitas adesivas ou colas.
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valor de uso. Por outro lado, verifica-se que o alto nivel de consulta possa atribuir
aqueles documentos um alto valor informativo.

Por ocasido deste estudo foi iniciada uma nova avaliacdo sobre acesso
aos documentos deste fundo. Conforme estatistica produzida pelo AHC™
considerando os anos de 2008 a 2012, a situacdo é observada na Tabela 1,
apresentada a seguir.

Tabela 1 - Dados referentes ao uso do acervo CFEACB (anos 2008 a 2012).

Estatistica de consulta e uso do CFEACB
Bt Numero de Numero de dossiés Numero de dossiés
go/Sene Consultas Consultados Reproduzidos

2008

Série 1 . 2 L
2008

Série 2 L : i
2009

Série 1 . y 2
2009

Série 2 Y n V
2010

Série 1 y 0 0
2010

Série 2 i el N
2011

Série 1 i 4 2
2011

Série 2 201 127 9
2012

Série 1 & Y g
2012

S 110 94 3

Fonte: (HANNESCH, 2013).

2.0 levantamento foi realizado por Monica Viol, entre os anos de 2009-2013, a quem

agradeco as informacdes.
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Nesta tabela, é possivel verificar que, nos anos de 2011 e 2012, houve
um aumento no ndmero de consultas deste arquivo; sem que isto se refletisse,
entretanto, no nimero de reproducdes™®, que se manteve pequeno, ou seja,
houve uma demanda pela consulta do original. A partir desta constatagéo, foi
realizada uma compilacdo desses dados e o resultado foi comparando dentro do
universo total de dossiés que compde o arquivo (Séries 1 e 2). O Grafico 1,
apresentado a seguir, mostra o nimero de dossiés que foram consultados no
periodo apresentado, comparado ao nimero de consultas recebido pelo acervo.

Gréfico 1 - Percentual de dossiés consultados (ou n&o). Anos de 2008 a 2012.

Uso do acervo - 2008 a 2012

m Consulta

W Sem acesso

Fonte: (HANNESCH, 2013).

E possivel verificar que, durante estes anos, houve consulta em 43% dos
dossiés do arquivo do CFEACB, representando que cerca da metade do conjunto
foi manuseada, o que caracteriza um alto uso. Neste sentido, analisando

=T reproducdo de documentos e dossiés, realizada a pedido dos usuarios, é feita por
processo fotografico, em camara digital, sem flash, e executada por um técnico da equipe
do AHC. A qualidade da imagem produzida é de alta resolugdo. Para o usuario é fornecida
um arquivo ou imagem em baixa resolugdo, a exce¢ao se for para publicagéo.
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isoladamente, ndo faria muito sentido priorizar um ou outro dossié, mas sim
realizar o trabalho de conservacao-restauracdo de todo o conjunto. Entretanto,
da percentagem do acervo que foi consultada, produziu-se um novo gréafico, de
ndmero 2, cuja imagem é apresentada a seguir no Grafico 2.

Grafico 2 - Percentagem da consulta em dossiés, considerando as séries
documentais do arquivo CFEACB entre os anos de 2008 e 2012.

Consulta por série - 2008 a 2012

W Seriel

W Série 2

Fonte: (HANNESCH, 2013).

Observa-se que, dentro do percentual consultado, a maioria corresponde
aos dossiés referentes as expedicdes. Apenas 10% correspondem a série
relativa aos documentos de ordem administrativa do 6érgdo (estrutura e
funcionamento do Conselho). Dos 21 dossiés consultados da Série 1, os que
apresentaram mais de uma consulta, no periodo analisado, podem ser
observados na Tabela 2, apresentada a seguir, e referem-se aos relatérios
anuais, incluindo histérico da criacdo e relacdo dos Conselheiros representantes,
delegados e subdelegados, etc. (CFE.T.1.017); as modificagfes no regulamento
do Conselho (CFE.T.1.001); as atas de reunido (CFE.T.1.010 e CFE.T.1.011);
bem como a documentos relacionados com o Servico de Prote¢do aos indios
(CFE.T.1.022).
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Tabela 2 - Dossiés da Série 1 com maior nivel de consulta entre os anos de 2008 e 2012.

el NUmero de

Consultas
1.001 5
1.006 2
1.010 4
1.011 4
1.017 8
1.022 4
1.042 2
1.049 2

No conjunto de dossiés relativos a Série 2, dos 198 dossiés consultados
no periodo analisado, destacam-se trés dossiés com maior nivel de consulta:
CFE.T.2.027 (referente a Curt Nimuendaju), CFE.T.2.054 (referente a Claude
Lévi-Strauss) e CFE.T.2.175 (referente a Helmut Sick) - dossiés estes que ja
haviam passado pelo processo de conservacdo-restauracdo, por serem
identificados como de grande consulta. Os temas destas expedi¢cdes sao
relacionados, especialmente, a etnografia e a fauna e flora brasileiros.

As observacfes até aqui reproduzidas sao de cunho prospectivo. Um
estudo para projecdo de uso do acervo nos proximos anos ndo foi realizado.
Contudo, seria interessante observar as tendéncias de pesquisa futura, que
podem ser indicadas por datas comemorativas, definicAo sobre o planejamento
de exposi¢cdes ou por uma pesquisa motivada junto aos pesquisadores, entre
outras possibilidades.

Parte das analises procurard mostrar o quanto estatisticas mais
detalhadas podem nos dar uma visdo mais exata e 0 apoio a tomada de deciséo
de forma mais ajustada as acdes necessarias em cada dossié ou documentos do
acervo. Por outro lado, ainda que estas informacfes sobre o uso sejam
importantes, corrobora-se com a constatacdo de que o diagnéstico do arquivo
também segue sendo uma variavel que ndo pode ser desprezada quando se
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deseja empreender a selecéo e priorizacdo dos documentos/dossiés, ou mesmo
do acervo, ainda que este diagndstico possa ser mais (ou menos) detalhado.

Prevendo esta necessidade, o LAPEL iniciou em 2014 um diagnéstico
exaustivo do arquivo do CFEACB, utlizando uma ficha elaborada
especificamente para este trabalho. Pretende-se identificar o atual estado de
conservagdo dos dossiés, com o indicativo das necessidades de tratamento, a
fim de que prioridades sejam definidas. Nesta ficha-diagnéstico de levantamento,
os dados sdo menos detalhados e mais concisos. Assim, consta da identificagdo
apenas o0 codigo do dossié (notacao, incluindo o nimero dos documentos), seu
numero de folhas e dimensdes. Na parte referente ao material constituinte, foram
completadas informacdes sobre o tipo de suporte e o tipo/processo de escrita,
bem como a existéncia de marcas ou agregados, todos preenchidos por meio de
marcacao assinalada com x. A seguir, a ficha apresenta uma lista de danos, cuja
marcacdo assinalada deve ser feita naqueles que s&o encontrados no
documento e, caso necessario, estes devem ser mapeados em um desenho
representativo da folha/dossié (0os que séo recorrentes), situado na area inferior
direita da ficha. Na parte final, foi incluida uma lista com procedimentos a serem
também assinados (quando identificados como necessérios); um item para
assinalar se a digitalizacdo pode (ou néo) ser realizada sem tratamento, e se
para fazé-la seriam necesséarios poucos reparos, outro item de observagfes para
ser preenchido, assim como a data e o responsavel pela avaliagdo (cf. ficha
apresentada em Anexo).

Este diagnéstico vira ao encontro de complementar as informacdes
obtidas por outro levantamento mais detalhado, realizado por amostragem para o
estudo feito no ambito do mestrado em Museologia e Patrimbénio, o qual
identificou que parte dos documentos tem problemas com a baixa gramatura do
suporte (46% a possuem) e que dentre os dossiés que possuem tinta manuscrita,
63% deles tem alguma inscricdo em tinta metaloacida'. Estes dados agora
serdo confrontados e auxiliardo nas analises sobre a priorizagcao e a tomada de
decisdo dos indicativos de tratamento.

Ao analisar as reflexdes possibilitadas pela pesquisa, pode-se afirmar
que a adocao da conservacdo-restauracao para os documentos é uma premissa

4 para mais informacao, ver: (HANNESCH, 2013, p. 188).
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para grande parte deste acervo, do mesmo modo que o acompanhamento do
estado de conservacdo de alguns documentos (em suporte e escrita instavel)
deva ser realizado objetivando os reparos e a protecao necessarios, assim como
0 € a necessidade de reproducdo de outra parte dos documentos, visando
minimizar sua consulta, tendo em vista o potencial de sofrer danos. Estas
avaliacbes vém sendo de algum modo realizadas pelo LAPEL/CDA,
caracterizando, assim, o modus operanti deste setor.

Por fim, seria importante analisar ainda o percentual de contribuicdo
deste arquivo na definicdo do valor do acervo arquivistico e institucional (todo).
Neste sentido, ao fazer um exercicio de aplicacdo do método de gerenciamento
de riscos junto ao CFEACB, ha que se considerar, antes de tudo, a percentagem
de valor que este acervo representa para o valor da “colegdo” de arquivos do
Arquivo de Histéria da Ciéncia, o que ndo foi alcangado neste estudo. H& que se
considerar que este acervo neste momento é o Unico arquivo do MAST que se
encontra hoje sobre a égide do Programa Meméria do Mundo.

5. Considerac@es Finais

Neste capitulo, pontuou-se que a selegcdo de documentos para
tratamento, seja de restauracdo, conservagdo ou preservacao, envolve um
grande numero de consideragdes técnicas e criticas. Como observado, a partir
da década de 1960, os recursos, sejam eles financeiros, humanos ou de
economia de tempo foram alguns dos agentes motivadores de uma abordagem
mais sistémica em nivel administrativo, enquanto que o grande volume de
documentos em papel acido, identificado pelos EUA, ou afetado pelas enchentes
em Veneza, Italia, trouxeram motivacdes de ordem técnico-cientifica. Assim, a
fim de responder de modo menos subjetivo e mais ajustado, ao longo das uUltimas
décadas, profissionais da gestdo e conservacdo do patrimbnio tém se
empenhado em buscar elementos que auxiliem, na sua pratica, a visdo do
conjunto e ndo de itens individualizados, ainda que estes ndo sejam
completamente desconsiderados.

A Conservacao vem avangando nos métodos, alterando paradigmas de
trabalho e aproximando-se, em grande medida, de recursos administrativos,
técnicos e cientificos mais modernos de apoio na tomada de decisdo. Esta
situacao representa um amadurecimento da disciplina, a0 mesmo tempo em que

285



tem exigido dos profissionais uma atualizacdo constante de conhecimentos e
informagdes para enfrentamento do trabalho pratico na contemporaneidade.

De outra parte é possivel observar que o levantamento de coleta de
dados ou o diagnéstico do estado de conservagdo da colecdo, das condigGes
ambientais e sobre a finalidade e responsabilidades da instituicao continua sendo
0 instrumento viabilizador do conhecimento maior sobre o acervo. Contudo, ao
promover este estudo, foi possivel observar que os recursos metodolégicos que
auxiliam na identificacdo, selecdo e priorizacdo das acOes dirigidas a
preservacdo dos acervos requerem métodos de exame com refinamentos
distintos, sendo importante adequé-los para adocao nas analises.

Sob outro aspecto, as praticas encontradas na literatura da area de
Conservacao sdo muitas, desde questionarios, listas de checagem, mapeamento
de acervo, planilhas de diagnéstico, formularios, dentre outras. Estes
instrumentos sdo mais acertadamente utilizados quando se definem padrdes e
referenciais para uso como, por exemplo, um vocabulario controlado ou um
quadro de classificacdo de estado de conservacdo ou de deterioracdo da tinta
(alguns destes estéo publicados e disponiveis para uso e adaptagéo).

Por fim, é possivel verificar, ainda, a necessidade de implementacédo de
um trabalho em conjunto dos Arquivistas e Conservadores-Restauradores, que
dividem a responsabilidade sobre os acervos, e dos usuarios, que o utilizam.
Conforme foi possivel constatar, informacdes geradas a partir destes
profissionais e pelos pesquisadores, assim como pelos instrumentos
apresentados neste artigo apontam para a necessidade de ajuste, segundo o
indicativo da selecdo e priorizacdo de dossiés/documentos que se deseja e em
funcéo da ferramenta a ser escolhida, posto que ela as direciona.

N&o houve aqui a intencdo de esgotar o tema apresentado, mas de
apresentar algumas consideracdes e reflexdes sobre os enfrentamentos de rotina
nas praticas da conservacao-restauracdo do acervo documental, considerado
patrimonio cultural e cientifico. Nao obstante, este estudo tornou-se parte da
pesquisa que vem sendo desenvolvida no MAST sobre os discursos e
metodologias envolvidas no fazer contemporédneo da Gestdo e Preservacdo de
Acervos de Ciéncia e Tecnologia, nos quais ainda se observa a dificuldade de
compreensdo quanto aos critérios de valorizagao dos acervos e sua interferéncia
na definicdo e priorizacdo de acdes, sejam de preservacdo, conservacdo ou
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restauracdo. Acredita-se que o0 aprimoramento quanto ao uso de metodologias e
instrumentos, com pequenas adaptacfes como as aqui consideradas, favoreceria
e auxiliaria em decisdes mais ajustadas e adequadas aos diferentes tipos de
arquivos que se encontram sob custodia do MAST. Para além disto, espera-se
ter mostrado também que os critérios devem ter estreita relacdo com o valor que
se deseja ser salvaguardado, e que nem sempre é claramente identificado.
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ANEXO

dan

MUSEU DE
ASTRONOMIA
E CIENCIAS A

Laboratério de Conservagdo e Restauracdo — LAPEL/CDA/MAST
Diagndstico para planejamento de tratamento do Arquivo CFEACB

Cédigo documento: CFE.T.

N. de folhas/paginas: Dimensdes:

Suporte:
() papel jornal; ( ) papel comum/bond; ( ) papel revestido/couché;

() papel copia/translicido; ( ) papel satinado; () outros

Processo:

() datilogréfico/cépia carbono; ( ) impresso; () mimeografado;
() fotocopia/xerox; () telegrafico;

() manuscrito -- () esferogréfica; ( ) hidrossoluvel; ( ) grafite;
() lapis de cor; () nanquim; () outros
() metaloacida -- ( ) 1°, () 2° () 3° ()4° estagio.

Agregados: () carimbo; ( ) selo; ( ) outros

Danos: () até 25% () até 50% () mais 50%

() sujidade

( ) rasgos; ( ) dobras/vincos; ( ) perfuracdes; ( ) ataque de insetos inativo;
() perdas/partes faltantes; () papel quebradico; ( ) bordas frageis;

() perdas de informacao;

( ) manchas -- ( ) foxing/fungos; ( ) acidez/luz; ( ) agua/liquido;

() cola; ( ) ferrugem/oxidacgéo; ( ) outras

() esmaecimento; () amarelecimento acentuado.

() intervencéo anterior.
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Necessidades:
() Higienizacao; ( ) Reparos; ( ) Aplainamento;
() Remogéo de adesivos;

() Banhos; () Impermeabilizacdo; ( ) MOP;

() Desmontagem/Montagem;

() Reproducao devido a perda de informacao.
() Acondicionamento individualizado

Digitalizacdo sem tratamento: ( ) SIM; ( ) NAO
() poucos reparos
Obs.:

Data: [/ [ . Responsavel:
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