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A TRAJETORIA DOS MUSEUS NA
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Monica Junqueira de Camargo’

Introducao

A Universidade de S&o Paulo - USP como a mais antiga instituicao
publica universitaria e dotada de vasto e diversificado patriménio cultural é
uma fonte privilegiada para se discutir o papel dos museus na estrutura
académica. As edi¢cbes comemorativas a sua criagdo (CAMPOS, 1954;
WITTER, 1984; UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 1985; MOTOYAMA,
2006; GOLDEMBERG, 2015) revelam o papel que os museus vém
assumindo na formacéo intelectual e na producéo cientifica das mais
diversas éareas do conhecimento e, de forma notavel, na extensao
universitaria. Com breve mencéo no decreto de sua criagdo, 0 museu veio
paulatinamente conquistando mais destaque na estrutura académica, com
aincorporacao de expressivas colecdes na década de 1960, a constituicao
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de um sistema de museus a partir da década de 1980 e autonomia com um
novo regimento na década de 1990.

Neste texto, buscamos analisar as principais medidas que
propiciaram a incorporagdo de importantes acervos a Universidade
paralelamente a criacdo de suas proprias colec¢des, e de sua relacdo na
construcdo do conhecimento cientifico e na formacao dos estudantes.

Fruto de um contexto que reunia forcas reformadoras sociais e
perspectivas de lideranca nacional, a criagéo da USP,

(...) através da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras inseriu-
se dentro de um projeto que poderiamos chamar de iluminista
tardio, porque estava ligado a uma burguesia esclarecida que
queria educar e transformar através da ciéncia, da educacéo e da
cultura (ABREU apud MOTOYAMA, 2006, p.667).

Criada pelo decreto estadual n.° 6.283 de janeiro 1934, assinado
pelo entdo governador Armando Salles de Oliveira, a partir de um projeto
elaborado por uma comissdo composta por Julio de Mesquita Filho,
Fernando de Azevedo, Antonio Almeida Jr., A. de Sampaio Doéria, Agesilau
A. Bittencourt, Vicente Rao, F.A. da Fonseca Telles, Cristiano Altenfelder
Silva e Henrique Rocha Lima, paulistas que “viam na criacdo da
Universidade um instrumento de progresso” (WITTER, 1984, p. 24).

AUniversidade como Estratégia Politica

No inicio da década de 1930, o estado de S&o Paulo, extremamente
abalado, tanto do ponto de vista econdmico, devido a crise econdbmica
deflagrada pela quebra da bolsa de Nova York, em 1929, como politico, pela
derrota na revolugdo de 1932, consolidou os anseios reformistas
deflagrados pelas campanhas a favor da instru¢do publica da década
anterior, investindo na criacdo de uma universidade. As campanhas
promovidas pelo jornal O Estado de S. Paulo (Inquérito sobre a Instrucao
Publica, de 1914, sob orientacéo de Julio de Mesquita Filho, entre 27 de
fevereiro e 20 de abril de 1914 e de 1926); as Conferéncias Nacionais de
Educacgéo; e O Problema Universitario Brasileiro (UNIVERSIDADE DE
SAO PAULO, 1985; CALDAS, 2001) abriram caminho para a criagéo da
universidade, de forma que:
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(...) a USP foi a primeira reordenagao do ensino superior a entrar
em funcionamento depois do Decreto Federal n.19.851 de 11-4-
1931, que estabeleceu o estatuto das universidades brasileiras,
no bojo das reformula¢des almejadas pela Revolugéo de 30. (...)
O Governo Provisério da Republica instituiu em 1931 o regime
universitario, mas foi Sdo Paulo que tomou em 1934 a iniciativa
de executa-lo em sua plenitude (UNIVERSIDADE DE SAO
PAULO, 1985, p.23).

Somava-se a isso um projeto politico para reposicionar Sao Paulo no
panorama nacional, conforme discurso de Mesquita Filho como paraninfo
da primeira turma da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas
(FFLCH), em 1937: “Vencidos pelas armas, sabiamos que sd pela ciéncia e
pela perseveranca no esforgo voltariamos a exercer a hegemonia que
durante longas décadas desfrutaramos no seio da Federagdo” (MESQUITA
FILHO, 1969, apud WITTER, 1984, p.25).

A relacdo estabelecida, por parte da elite paulista, entre a derrota
politica e a importancia da pesquisa cientifica para a construcdo de
estratégias de desenvolvimento para a recuperagéo do Estado, ajudou a
impulsionar a criagdo da Universidade de S&o Paulo.

Segundo o decreto, a nova Universidade deveria constituir-se de dez
institutos oficiais e dez de apoio, incluidos nesta relacdo as ja existentes
escolas, faculdades e institutos de formacéo profissional e investigacao
cientifica. Eram seis as escolas de ensino superior existentes na capital: a
mais antiga delas, a Faculdade de Direito, criada em 1827 por D. Pedro I,
passava a partir de entdo da administracdo federal para a estadual; a
Escola Politécnica, criada em 1894, a Escola de Farmécia de 1898, a
Escola de Medicina de 1912, a Escola Superior de Agricultura Luis de
Queirds, de 1913, o Instituto de Educacéo de 1933. O decreto identifica e
registra nove institutos de pesquisa cientifica, entre eles o “Museu de
Arqueologia, Historia e Etnografia, que é o Museu Paulista” (CAMPOS,
1954, p.101), e esclarece ainda que:

os profissionais especializados das instituicbes referidas
poderdo prestar auxilio ao ensino universitario na realizagao de
cursos, mediante resolugdo do Conselho universitario e de
acordo com os programas aprovados pela diregcdo dos
respectivos Institutos, Escolas ou faculdades (BRASIL, § 2° do
Art. 49),
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Aincorporacdo desses organismos técnico-cientificos, que até entdo
atuavam isoladamente, a uma estrutura universitaria significaria uma
somatéria de conhecimento e permitiria proficua troca entre as diversas
areas, ampliando exponencialmente o potencial da nova Universidade.
Entretanto, apesar do reconhecimento explicito da importancia dos
institutos cientificos e museu na estrutura universitaria, estes continuaram
isolados da dinamica académica, com poucas referéncias encontradas na
documentacdo da universidade até a década de 1960. As esparsas
mengdes, como na ata de uma reuniao do Conselho Universitario: “para
gue se cogite de instalar um museu de histéria Natural na Cidade
Universitaria, ideia aceita em principio, como de grande utilidade para o
ensino”; e da sessao de 5/352, “o Conselho aprovou, unanimemente, a
iniciativa do sr. Prefeito Municipal de criar um Museu de Ciéncias, nesta
Capital” (CAMPOS, 1954, p.131), revelam que até praticamente 0s anos
1960 a universidade pouco incorporou na sua estrutura dos institutos de

apoio, exceto a¢des muito pontuais.

Os Museus e Acervos no Quadro Institucional da USP

A consolidacdo do campus do Butantd como sede da Universidade
se deu em um momento propicio a reorganizac¢ao da estrutura universitaria.
As reformas decorrentes da promulgacdo da lei de Diretrizes e Bases
(n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961), em ambito nacional, e a
incorporagdo de novos acervos incitaram a reflexdo sobre a estrutura
existente. Os institutos e museus de apoio, bem como os acervos e as
colecdes que foram doados ao longo desses trinta anos, exigiram decisdes
importantes para a sua integracéo a dinamica académica. O movimento de
democratizacdo dos Museus encampado pelo Conselho Internacional dos
Museus (ICOM), criado em 1946 no ambito da UNESCO, bem como as
iniciativas regionais e internacionais orientadas para uma crescente
acessibilidade e impacto social dos museus, repercutiram nas politicas

museoldgicas a partir de entéo.
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Foram incorporados e criados na USP acervos museolégicos que
obrigaram a uma reflexdo sobre a cultura museolégica no ambito do
conhecimento cientifico, levando a decisdes importantes para o
desenvolvimento dos museus universitarios. Em 1962, foi criado o Instituto
dos Estudos Brasileiros (IEB), em 1963, o Museu Paulista (MP) foi
definitivamente incorporado a USP, pelo decreto n.® 7.843 de 11 de marco, e
foi criado 0 Museu de Arte Contemporanea da USP (MAC, portaria 18 de 22
de fevereiro) a partir das doag¢Bes de Francisco Matarazzo Sobrinho e
Yolanda Penteado que integravam o Museu de Arte Moderna. Em 1964, foi
criado o Museu de Arte e Arqueologia pelo decreto n. 43.304 de 8 de maio, e
em 1969 o Museu de Zoologia, pelo decreto n. 98 de 13 de junho.

A incorporacdo dos museus no ambito da estrutura académica
suscitou alguns projetos arquitetbnicos para a implantacdo de suas
unidades, de modo a reuni-las em um grande conjunto cultural central que
agitasse a vida académica, uma delas parao MAC, em 1975, dos arquitetos
Paulo Mendes da Rocha e Jorge Wilheim. No entanto, dez anos mais tarde,
na edicdo comemorativa do cinquentenario da universidade, ainda se
constata a falta de espacos adequados: 1, que estabeleceu o estatuto da

0s museus da USP ainda ndo encontraram o espac¢o merecido,
desde que se imaginou que pudessem ser reunidos em um
Conjunto na praga Magna. Com excecdo do Museu Paulista,
incorporado em 1963, e de seu vizinho, Museu de Zoologia, 0s
outros improvisaram-se ao longo do conjunto residencial
(UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 1985, p.65).

Na reforma universitaria de 1988 foram criadas as proé-reitorias,
sendo uma delas a de Cultura e Extensao (PRCEU), que evidenciou a
importancia dos museus a extensao universitaria e colocou a integracao
dos museus na pauta das discussfes académicas. Segundo o professor
Avansi de Abreu, pro-reitor de Cultura e Extensao entre 1997 e 2005, foi
“(...) no fim da década de 70 quando comecou a se perceber a importancia
gue os museus tinham no relacionamento com a sociedade, especialmente
para o magistério e para o primeiro e segundo grau.” (apud MOTOAYAMA,
2006, p. 666) A exposicdo sobre o Cometa Halley, organizada pelo
professor Ernest Wolfang Hamburguer, em 1986, evidenciou esse
potencial:
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(...) houve mais de 70 mil visitantes no prédio da Geografia. Ficou
claro entdo que uma exposicao cientifica € uma maneira bastante
forte de interagir com as escolas e com a populagdo em geral,
principalmente sobre um assunto, como naquela época, que a
midia estava tratando intensamente (HAMBURGUER apud
CALDAS, 2001, p.192).

Aideia de um Museu de Ciéncias, gracas ao empenho do professor
Hamburguer, ganhou forca nos debates académicos, chegando a ser
elaborado, sob sua coordenacéo, um projeto para um Centro de Ciéncia -
um edificio de 6 mil metros quadrados - na Praca do Relégio
(HAMBURGUER, 2001, p.193). Se no plano das ideias esse museu
passava a ser assimilado pela Universidade, enquanto dotag&o
or¢camentaria ndo conseguiu se efetivar frente as disputas internas pelas
verbas que seriam necessarias para sua realizacdo. Contribuiu ainda para
a dispersdo desse projeto a incorporacdo a USP, em 1990, da Estacao

Ciéncia, que pertenciaao CNPQ.

Em 1994, o professor Hamburguer assumiu a Esta¢&o Ciéncia com o
objetivo de institucionaliza-la no ambito da universidade, quando foi
retomada a possibilidade da criagdo de um Museu de Ciéncia da USP.
Ambos deveriam integrar-se, segundo ele, numa mesma proposta, que
também nunca aconteceu (CALDAS, 2001). O desdobramento dessas
iniciativas culminou com a constituicdo, em 2000, de uma comisséo
especial - com membros do Museu de Arqueologia e Etnologia (MAE),
Museu de Zoologia (MZ), Comisséo de Preservacédo Cultural (CPC) e do
Fundo de Construcdo da Universidade de Sao Paulo (FUNDUSP) - para
planejar e implantar, sob um novo formato, um museu de ciéncia, que
derivou para duas orienta¢des distintas.

Uma proposta baseava-se na criacdo de um espaco adequado a
acolher esse grande museu, que acabou por se conformar em um setor de
museus - denominado Pra¢a dos Museus - ha Cidade Universitéria junto a
entrada da Avenida Corifeu de Azevedo Marques, cujo projeto € do
arquiteto Paulo Mendes da Rocha. A obra teve inicio em 2012 e foi
interrompida devido a contencéo de verbas que vem sendo adotada desde
2014.
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A outra vertente encaminhou-se para o levantamento dos varios
acervos existentes na Universidade, quando se promoveu um diagndstico
inédito realizado pela Comisséo de Patrimonio Cultural da USP (CPC) sob
a coordenagdo da professora Maria Cristina Bruno (MAE) com a
colaboracdo da professora Maria Cecilia Franca Lourenco (FAU). Nesse
levantamento foram identificados 30 centros de documentacdo com
potencial museoldgico, que poderiam constituir uma rede associada a
estruturacdo de um Centro de Interpretacdo da Realidade
(HAMBURGUER, 2001, p.193) que, todavia, ndo passou de umaideia.

Foram vérias tentativas inconclusas, e o Museu de Ciéncias da USP
s6 foi oficialmente criado em 2002, no ambito da Pré-Reitoria de Cultura e
Extensdo, cuja atuagdo tem sido distinta daquelas anteriormente
pensadas.

A criacdo, em 1986, da mencionada Comissdo do Patriménio
Cultural (CPC) da USP, cujo objetivo é conhecer e refletir sobre seu
patriménio, revela a dimenséo que esse tema vem assumindo no ambito
universitario. Dentre as suas varias iniciativas, a CPC realizou trabalhos
que constituiram referéncias nacionais. Em 2000, publicou o Guia de
Museus Brasileiros, identificando o maior nimero de instituicdes de que se
tinha noticia naquele momento, e promoveu a Semana de Museus, um
encontro bienal que aconteceu entre 1997 e 2009 reunindo museus
universitarios e independentes de todo pais, que permitiu importante troca
sobre as questfes museoldgicas. Em 2003, tomando como referéncia a
publicacdo Bibliografia: cole¢cbes e acervos da USP, de 2001, um
levantamento das dissertacbes e teses baseadas no acervo do Museu de
Zoologia, a CPC, em parceira com o Sistema Integrado de Bibliotecas da
USP (SIBI), sob a coordenacéo da professora Ana Lucia Duarte Lanna e da
diretora Técnica do SIBi Adriana Cybele Ferrari, propuseram uma edi¢ao
com o levantamento dos acervos e cole¢des dos 6rgaos inventariados pelo
diagnéstico de 2000, intitulada Catalogo das cole¢des especiais e acervos
museoldgicos da USP. Com informag8es sobre conteldo, local, horario e
condicdes de funcionamento de 97 cole¢Bes, distribuidas entre 20
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unidades de ensino, 17 museus e um instituto especializado, pretendia-se
apoiar a pesquisa e facilitar aidentificacdo do uso desses acervos nas teses
académicas. Com a mudanca de gestdo e caréncia de funcionarios, esse
levantamento sistematico da relagdo entre os acervos e a producao
académica nunca foi implantado. Entretanto, nos ultimos dois anos o CPC
vem trabalhando na atualiza¢ao do inventario dos acervos, a partir do qual e
com a colaboracdo do SIBi e da Pro-Reitoria de Pés-Graduacao sera
possivel constituir esse dossié.

A evidente relevancia da preservacdo do patrimbnio universitario
associada a destacada atuagdo da CPC levou a sua transformacédo, em
2002, em um 6rgéo da PRCEU: Centro de Preservacao Cultural que, em
2004, passou a ser sediado na Casa de Dona Yaya, no bairro da Bela Vista.
Trata-se de um bem tombado pelo Conselho Municipal de Preservacéo do
Patrimdnio Historico, Cultural e Ambiental da Cidade de S&o Paulo
(Conpresp) e Conselho de Defesa do Patrimdnio Histdrico Arqueolégico,
Artistico e Turistico (Condephaat) cujo restauro, coordenado pela
professora Regina Tirello, pretendeu evidenciar todas as suas camadas
histéricas, deixando a mostra o processo de identificacdo, recuperacao e
manutencdo desse imével. O CPC tem promovido cursos, seminarios,
palestras, exposicdes, publicacdes que tém ajudado a divulgar o patrimdnio
cultural da USP, fomentando a troca de ideias com instituicdes nacionais e
internacionais.

O regimento de 1990 sinaliza alguns avancos em relacdo a
integracdo dos museus na estrutura universitaria, como a criacao de uma
Coordenacéo de Museus, em gque se pretendia a administracdo dos quatro
museus estatutarios como um sistema. Quanto ao quadro funcional, o
artigo 50 estabelece que: “parafins de ingresso e progresséo na carreira, 0s
museus sdo equiparados aos departamentos da Universidade de S&o
Paulo, aplicadas no que couber, as normas estatutérias e regimentais sobre
a atividade docente”. Em 1995, outra medida para a sobrevivéncia desses
museus foi tomada: a criacdo de cargos para quatro especialidades -
pesquisa de apoio; documentagdo museologica; projetos de exposicao e
conservagao.
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Foram iniciativas importantes, sem dulvida, que deveriam ser
seguidas de outras, cuja morosidade de implementacdo atingiu
drasticamente a dindmica dessas unidades. A portaria mais recente, de
2010, relativa ao Plano de Carreiras e Fungdes que aglutinou todas as
especificidades em um sé cargo, acabou por comprometer o desempenho
profissional, uma vez que nado reconhece as especificidades das vérias

atribuicGes.

Entretanto, o processo de integragéo, sobretudo do corpo funcional,
tropegou em muitos percalcos. A equiparagéo das carreiras dos técnicos
desses 6rgaos a dos docentes nao foi imediata, pelo contrario, demorou
algumas décadas e as necessidades funcionais dos novos museus ainda
néo foram supridas, conforme anélise de Brand&o e Costa (2007).

Aimplementacéo dos cursos de pés-gradua¢cdo nos museus, a partir
dos anos 2000, integrou-os definitivamente na produgéo do conhecimento
cientifico, inclusive com algumas contribui¢cdes inéditas, como o programa
interunidades, permitindo a relacdo inter e transdisciplinar, tdo estimulada
nos ultimos anos.

A multiplicacéo de iniciativas de musealizagdo e memorializagédo de
acervos oriundos das praticas de ensino, pesquisa e extensao das varias
unidades da USP verificada nos ultimos anos, expde a enorme demanda
para a formalizacdo de espacos institucionais de meméria e de
preservacdo dos registros das trajetérias da universidade e de seus
personagens.

Tal movimento tem gerado crescente solicitagdo de apoio a
organizacdo e conservacdo de documentos de algumas unidades aos
poucos centros de conservagdo existentes nos museus, que levou a
proposta de criacdo, em 2007, de um Core Facility para a Conservacao
Cientifica de Fotografia e Papel, no &mbito da Pré6-Reitoria de Pesquisa.
Esse centro, envolvendo varios museus e unidades, deveria constituir uma
referéncia de pesquisa e de formacao profissional nessa area e chegou a
ter o apoio da FINEP para a compra de equipamentos, carecendo ainda de
um local adequado e de profissionais especializados.
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A promocéao de editais de fomento as iniciativas de preservacgao do
patrimdnio universitario, inclusive para os acervos, lancados em 2012,
constituiu um apoio inédito a preservacao, permitindo a¢des inusitadas e
fundamentais na inventariacao e conservacao dos acervos universitarios.

Adiversidade dos acervos e das politicas de preservagéo de cadaum
dos museus, bem como a complexidade das questdes envolvidas, abre um
leque de especulacBes e consideracbes que certamente nédo
conseguiremos esgotar, mas selecionamos, a partir de suas respectivas
trajetdrias, aquelas que julgamos que podem contribuir ao debate dos

museus universitarios.

Museus Estatutarios, Institutos e Orgdos da PRCEU

S&d0 quatro os museus estatutarios da Universidade de Sao Paulo:
Museu Paulista (MP), do qual fazem parte o Museu do Ipiranga e o Museu
Republicano de Itu; Museu de Zoologia (MZ); Museu de Arqueologia e
Etnologia (MAE) e Museu de Arte Contemporanea (MAC). Embora nao
nomeado museu, mas com a mesma relevancia e estatuto que os
mencionados, cabe destacar o Instituto de Estudos Brasileiros (IEB), cuja
variedade de acervo abrange diversas areas do conhecimento.

A Resolucdo n.° 5904, de 23/12/2010, deu aos quatro museus
autonomia administrativa, garantindo a liberdade de pesquisa, cultura e de
integracdo; a gestdo da carreira docente por meio dos seus proprios
Conselhos, e a suarepresentacao no Conselho Universitario, equiparando-
os as unidades de ensino, que possibilitou a criagédo, em 2012, do Programa
de PésGraduagéo Interunidades em Museologia.

Este programa, o segundo mestrado em museologia existente no
Brasil, constitui uma contribuicdo importante ao aprofundamento da area
de conhecimento e a formacéo profissional. A participacdo dos quatro
Museus em um Mesmo programa promoveu a aproximacao entre eles,
possibilitando a troca de ideias e estimulando a integracdo com as varias
unidades de ensino. Todos dotados de setor educativo, que tem
desenvolvido politicas de difusdo do conhecimento cientifico que
constituem referéncias nacionais. Trés dos museus estatutarios Museu
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Paulista; Museu de Zoologia e Museu de Arte Contemporanea localizam-se
fora dos limites da cidade universitaria, em diferentes bairros da cidade,
alcangando um publico mais amplo e diversificado, o que tem favorecido a
extroversdo do conhecimento.

Museu Paulista

Inaugurado em 1895, foi o primeiro museu publico da cidade de Séo
Paulo. A historia da formagédo do seu acervo, hoje constituido de mais de
125 mil unidades, entre objetos, iconografia e documentagéo arquivistica,
do século XVII até meados do século XX, revela a propria conformacao da
ideia de museu na sociedade paulistana a partir do século XIX e da sua

assimilacado na comunidade académica.

Inicialmente concebido como uma institui¢éo cientifica, no d&mbito do
movimento de institucionalizagdo das ciéncias naturais no pais no final do
século XIX (LOPES, 2009), tal como o Museu Nacional e o Museu
Paraense, o Museu Paulista teve como origem a doacgédo da cole¢do de
Joaquim Sertério, até entdo um museu particular. Esse acervo foi instalado
no edificio-monumento construido para a celebracdo da independéncia
nacional, no sitio histérico onde se oficializou a proclamagcéo - o Ipiranga.
Assumiu, portanto, desde sua formagdo um duplo carater: de historia social

e politica e de histéria natural.

Essa cole¢éo, doada ao governo do Estado, em 1890, era muito
variada, contemplando a botanica, mineralogia, paleontologia, arqueologia
e etnologia, ainda numismatica, artefatos indigenas, objetos domésticos,
jornais, quadros, instrumentos musicais, raridades, que mais se
assemelhava a um gabinete de curiosidades, mas de inegavel valor a
cultura brasileira. Dada a quantidade e a diversidade de seus objetos,
sendo inclusive equiparada por especialistas estrangeiros ao acervo do
Museu Nacional, essa cole¢éo foi sendo, ao mesmo tempo, acrescida ao
longo dos anos sob a orientacéo de seus diretores, e desmembrada, dando
origem a outros museus. Em 1905, alguns quadros foram transferidos para

a Pinacoteca; em 1927, parte do acervo foi transferida para a criacdo do
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Instituto Bioldgico de Defesa Agricola e Animal; na década de 1930,
contribuiu para a criacdo do Museu de Mineralogia e do departamento de
zoologia da Secretaria da Agricultura, mais tarde, Museu de Zoologia; e em
1989, teve seu ultimo desmembramento na area de arqueologia e etnologia
para a formacdo do MAE. A partir de entdo, o Museu Paulista tornou-se um
centro exclusivamente da area da histéria e assumiu uma orientacao
académica mais efetiva no campo da histéria da cultura material.

O Plano Diretor de 1990, do professor Ulpiano Bezerra de Meneses,
tracou uma clara diretriz para a sua consolidagdo enquanto um museu
universitario de histéria. A partir da cultura material, tomando por base nédo
apenas 0s acervos materiais mas 0s sistemas aos quais se inserem e as
estruturas sociais das quais participam, foram estabelecidas trés linhas de
pesquisa: Cotidiano e Sociedade; Universo do Trabalho; Histéria do
Imaginério, que seguem em vigor até os dias de hoje (ORNSTEIN, 2015,
p.267), subsidiando a amplia¢éo do acervo e fomentando as exposi¢ées do

museu.

O museu organiza-se, segundo a natureza do seu acervo, em seis
areas: Documentacgédo Textual e Iconografia; Objetos, subdividida em dois
setores: indumentaria e numismatica; Conservagao, organizada segundo
0s suportes: madeira, papel, pintura e téxteis, e a conservagao preventiva,;
além de duas areas de difusdo: Atividades Educativas e Museografia e
Comunicacéo Visual.

O Museu Paulista promove uma dinamica linha editorial decorrente
das pesquisas desenvolvidas e dos encontros cientificos realizados e
publica o periédico Anais do Museu Paulista, criado em 1922, que desde
entdo teve sua publicacéo interrompida apenas no periodo entre 1987 e
1993. A partir de entdo acrescentou o subtitulo Histdria e Cultura Material, e
constitui umareferéncia no campo da historia social.

O reconhecimento de sua contribuicdo a area da museologia e ao
conhecimento cientifico pode ser avaliado pelos trabalhos académicos que
se debrucaram sobre sua histéria e acervo. Nos ultimos 25 anos ha mais de
15 trabalhos académicos, entre dissertagdes, teses e livros sobre o Museu
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Paulista. Alguns séo referéncias constantes nas pesquisas académicas:
SCHWARCZ, 1992; ELIAS, 1996; PAULA, 1998 que acabam por difundir a
diversidade de seu acervo. Em uma rapida busca no Portal de Teses da
USP ha 3.100 ocorréncias para o termo “Museu Paulista”.

Museu Republicano de Itu

Criado pela Lei n.° 1.856, de 29 de dezembro de 1921, como
extensdo do Museu Paulista, na cidade homénima, o Museu Republicano
de Itu segue as mesmas diretrizes do museu-sede, com foco no movimento
republicano, na primeira republica e também na histéria de Itu e regido, com
énfase no século XIX, tratados sob a perspectiva da cultura material.

Estéa instalado em um sobrado histérico do inicio do século XIX, onde
se deu a Convencdo Republicana de Itu, da qual se desencadeou a
campanha republicana e a fundacdo do Partido Republicano Paulista.
Trata-se de importante polo de extensao universitaria, uma vez que amplia
as fronteiras da metropole paulistana, alcancando outros municipios.
Marca a presenca da USP na cidade de Itu, participando ativamente da sua
dinamica cultural. Atualmente ocupa, além do sobrado histérico, mais dois
imoveis: a casa do Barédo, localizado na mesma rua do sobrado, que abriga
a Biblioteca, a area administrativa e a area cientifica e de curadoria da
instituicdo; e a Casa da USP, onde foram alojadas atividades de
conservacao e restauracdo dos acervos.

O Museu Republicano, como todos 0s museus estatutarios, promove
o0 conhecimento cientifico do patrimbnio sob sua guarda, e oferece
educacdo nao formal e formacdo académica complementar, realizando
cursos, reunides cientificas, oficinas e atendimentos a publicos
diversificados, como pesquisadores nacionais e estrangeiros, professores,
educadores e estudantes de diferentes niveis.

Museu de Zoologia

Constituido a partir da cole¢éo de zoologia do Museu Paulista, foi
transformado em instituicao especializada em 1939, instalado em seu atual
edificio, projetado pelo arquiteto Christiano Stockler das Neves, em 1941, e
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incorporado a USP em 1969. Os museus de histéria natural sdo centros
fundamentais para o desenvolvimento da zoologia, pois a partir do seu
acervo estabelece-se uma imbricada relacéo entre pesquisa, ensino e

extensao universitaria.

Detentor de um dos maiores acervos zoolégicos da América Latina,
com mais de 10 milhdes de exemplares preservados, entre esses alguns
testemunhos Unicos sobre espécies e ecossistemas, hoje ja extintos, o
Museu de Zoologia da USP ¢é uma referéncia internacional no
desenvolvimento do conhecimento acerca da biodiversidade brasileira e
global, tendo sido a primeira instituicdo brasileira a ser reconhecida como
fiel depositaria pelo Conselho de Gestdo do Patriménio Genético
(Ministério do Meio Ambiente) (TAVARES, 2015, p.258). Seu acervo
constitui fonte privilegiada para pesquisas sobre biologia evolutiva,
paleontologia, ecologia, e biologia molecular, que se desdobram em
estudos de monitoramento ambiental, mudancas climaticas e
bioprospeccdo, temas de grande relevancia no momento atual, cuja
quantificacdo dos trabalhos é de impossivel verificagéo.

Organizado em duas secOes: Vertebrados (aves, anfibios,
mamiferos, peixes, répteis) e Invertebrados (crustaceos, insetos e
moluscos), promove, com base no seu acervo, exposi¢cdes de longa
duracao, temporaérias e itinerantes, e semindrios, constituindo um centro de
referéncia nacional e internacional para area da zoologia. Seu acervo tem
tido relevante papel na formacéo dos zoélogos, sendo fonte para mais de
500 trabalhos académicos orientados pelos docentes do museu, inclusive
para pesquisadores estrangeiros, e mais de 3.580 artigos cientificos
publicados pelos seus docentes.

Sua atividade de ensino concentra-se na poés-graduagdo com o
programa Sistemética, Taxonomia Animal e Biodiversidade, criado em
2011, e também participa do programa interunidades dos museus
estatutarios da USP com trés linhas de pesquisas: Histéria dos processos
museoldgicos, cole¢des e acervos; Teoria e método da gestéo patrimonial e
dos processos museoldgicos; e Salvaguarda do patrimdnio cultural e
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colecdes museoldgicas. Edita, desde 1940, duas revistas cientificas de
circulacao internacional: Papéis avulsos de Zoologia e Arquivo de Zoologia,
que publica sistematicamente pesquisas sobre a biodiversidade no Brasil.

Museu de Arqueologia e Etnologia

O MAE, criado pela Resolugdo n.° 3560, de 12/8/1989, reline os
acervos do antigo Museu de Arqueologia e Etnologia, do ex-Instituto de Pré-
Histdria, do Museu Paulista e do Acervo Plinio Ayrosa (Departamento de
Antropologia da Faculdade de Filosofia, Ciéncia e Letras), acrescidos de
novas aquisicdes e das pesquisas realizadas, constituindo um rico
patriménio proveniente das sociedades indigenas americanas do periodo
pré-colonial até a atualidade. A fusdo dos varios acervos exigiu grande
esforco para a compatibilizacdo de principios e métodos de ensino,
pesquisa e extensao, pois ao mesmo tempo que se abria, por um lado, uma
rara oportunidade para a criagcdo de um novo museu universitario a partir da
reunido, ndo sO das cole¢Bes, mas do corpo cientifico e técnico,
constituindo uma experiéncia impar em todas as acgdes do processo
curatorial; por outro, era necessario salvaguardar as experiéncias
académicas constituidas a partir dessas cole¢fes (BRUNO, 2015, p.246).
O enfrentamento de tal desafio deu ao MAE, a partir de entdo, um
protagonismo nas discussdes e nas iniciativas para a inser¢céo dos museus

naestrutura universitaria.

Em 1997, durante a gestéo do professor Adilson Avansi de Abreu, o
MAE teve o seu Regimento Interno aprovado, tornando-se 0 primeiro
museu estatutario da USP a ter um regimento proprio. O MAE organiza-se
em duas divisdes: Divisdo de Apoio a Pesquisa e Extensao e Divisdo de

Apoio ao Ensino.

Desde a década de 1990 oferece cursos de extensédo, graduagéo e
poés-graduacdo, com algumas iniciativas importantes tanto no campo do
conhecimento cientifico da arqueologia como da museologia. Promoveu,
entre 1999 e 2006, quatro edicbes do curso de especializacdo em
museologia, com 112 egressos que se encontram atuando com destaque
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nas varias instituicbes museoldgicas do pais, bem como docentes em
cursos de museologia. Em 2004 assumiu a responsabilidade pela pés-
graduacao em arqueologia, contando com 24 orientadores e uma média de
110 alunos, entre mestrandos e doutorandos. Participa do Programa de
Pés-Graduacao Interunidades em Museologia, detendo sua coordenacéo
desde 2012. Com acbes diferenciadas para o publico mais amplo, como
exposicdes, publicacdes em varias midias, o MAE atinge o publico
especializado com a Revista do Museu de Arqueologia e Etnologia. Dono
de uma trajetdria reconhecida nacional e internacionalmente, o MAE ainda
aguarda sua sede definitiva, cujo projeto, de autoria de Paulo Mendes da
Rocha, foi apenas parcialmente executado - estando as obras paralisadas
desde 2014.

Museu de Arte Contemporanea

Criado em 1963, a partir da incorporacédo a USP do acervo do antigo
Museu de Arte Moderna (MAM) - formado pelas cole¢Ges do casal de
mecenas Yolanda Penteado e Ciccillo Matarazzo, pelos prémios das
Bienais de S&o Paulo, até o ano de 1961, e pelas aquisi¢Ges do proprio
museu nesse periodo, num total de 1.691 obras de importantes artistas do
século XX, brasileiros e estrangeiros, como Amedeo Modigliani, Pablo
Picasso, Joan Mird, Alexander Calder, Wassily Kandinsky, Tarsila do
Amaral, Anita Malfatti, Emiliano Di Cavalcanti, Alfredo Volpi, Lygia Clark,
além de umarara cole¢éo de arte italiana do comeco do século XX.

Sob a orientacdo do professor Walter Zanine, o MAC passou a
incorporar obras de arte conceitual e de novas tecnologias, tornando-se um
centro de referéncia da arte contemporénea; a partir de 1973 foi introduzida
a fotografia em sua colecdo, numa atitude inédita no ambito da arte
contemporénea. O MAC vem sistematicamente ampliando seu acervo com
novas aquisi¢cdes e doagdes, contando hoje com cerca de 10 mil obras nos
mais diversos suportes. Passaram a fazer parte do seu acervo obras de
Henry Moore, Cildo Meireles, Julio Plaza, Joseph Beuys, Leda Catunda,
Rosangela Renné, Jonathas de Andrade, que ampliaram a
representatividade das manifestacdes artisticas contemporaneas.
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Quanto a instalacao de sua sede, foram varias as tentativas, sendo
uma delas, como ja comentado, de autoria de Paulo Mendes da Rocha e
Jorge Wilheim, cujas “fundacfes chegaram a ser iniciadas, ndo se sabendo
por que a obra foi abandonada” (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 1985,
p. 66). No inicio dos anos 1980, a diretora, professora Aracy Amaral,
retomou a ideia de transferi-lo para a Cidade Universitaria, quando passou
a ocupar um espaco de 900m?2 projetado pelo arquiteto Carlos Lemos,
aproveitando estruturas ja construidas, dentro do argumento da
viabilizacédo econémica (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 1985, p.67).
Em 2013, o MAC foi transferido para o antigo Palacio da Agricultura no
Parque Ibirapuera, projeto por Oscar Niemeyer e equipe para a
comemoracgdo do IV Centenario da cidade de S&o Paulo.

Asua localizagao préxima ao parque publico mais atrativo da cidade,
com varios equipamentos culturais - Fundagao Bienal de S&o Paulo, Museu
de Arte Moderna, Museu Afro-Brasileiro, Pavilhdo das Culturas, além do
Auditério do Ibirapuera - ampliou exponencialmente sua visibilidade junto
ao publico externo.

O museu esta estruturado a partir da indissociavel relacdo entre
curadoria e docéncia, mantendo intensa atividade académica, com corpo
proprio de docentes, com oferta de disciplinas optativas de graduacéo e
poés-graduacdo, cursos de extensao universitaria, e promocao de
simpésios, congressos e encontros que estimulam as discussfées no
ambito das artes. No inicio da década de 1990, foi implantado um curso de
poés-graduacao lato sensu — Estudos de Museus de Arte, e em 2008 o curso
Curadoria e Educagdo em Museus de Arte, que juntos formaram 156
especialistas. Apartir de duas linhas de pesquisa: Teoria e CriticadaArte e
Educacdo em Museus de Arte, estruturam-se as disciplinas optativas de
graduacéo estabelecidas a partir de 2002. O MAC também participa do
Programa de Pds-Graduacéo Interunidades na area de Estética e Historia
daArte, envolvendo sete unidades da USP.

Instituto dos Estudos Brasileiros

Criado em 1962, sob a orientacdo do historiador Sérgio Buarque de
Holanda, o IEB redune um raro e diversificado acervo sobre o Brasil
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constituido de 500 mil documentos, 180 mil livros e 5 mil objetos de arte,
gue abrangem do século XVI ao século XXI, uma preciosa fonte para os
estudos sobre o Brasil, procurada desde sua criacdo por pesquisadores de
todo pais e do mundo (MELLO E SOUZA, 2015, p.175). Concebido como
um 6rgéo de integracédo da USP, que congrega varias de suas unidades em
torno da reflexdo sobre o Brasil, esse instituto de pesquisa ligado
diretamente a reitoria é reconhecido internacionalmente como o maior

centro de documentacao relativo ao movimento modernista brasileiro.

A base da sua colecdo sdo doacbes de escritores, artistas,
estudiosos, pesquisadores, intelectuais que constituem fundos
preservados na sua integridade, de modo a ndo perder o carater das
colecdes e permitir o livre cruzamento de dados que possibilitam pesquisas
transdisciplinares. A partir da sistematizacao das pesquisas realizadas ao
longo dos anos, o IEB estabeleceu uma politica para aquisicdo de novos
acervos. Sua participacdo no ensino vem aumentando, com um ndmero
crescente de disciplinas de graduacdo e, a partir de 2009, com a
implantag&o de um curso de pés-graduacéo, além dos cursos de extenséo.

Apesar de ndo se constituir oficialmente como um museu, o IEB
cumpre todas as condicbes que permitem classificAd-lo como tal.
Responsavel pela conservacdo desse extraordinario acervo, além de
pesquisas tematicas sobre as cole¢cbes, o IEB tem acesso publico e
promove periodicamente exposi¢des, seminarios e cursos de difusdo, além
da edi¢do de um periddico, Revista do IEB, que divulga pesquisas sobre o
Brasil.

Esta instalado em prédio especialmente projetado pelos arquitetos
Eduardo de Almeida e Rodrigo Loeb para acolhé-lo ao lado da Biblioteca
Brasiliana Guita e José Mindlin, que fazem desse complexo um lugar de
destaque na Universidade.

Museus e Cole¢des Associados a Unidades de Ensino

Os acervos da USP, como apontado anteriormente, tém aumentado
exponencialmente gracas ao empenho de docentes e funcionarios,
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entretanto, de forma empirica, dificultando sua identificacdo e
sistematizacdo. Aextensdo de seus cursos, a diversidade de seus acervos,
a distancia entre seus sete campi e as unidades espalhadas pela cidade,
além da eventual falta de interesse pelo tema, fazem desse inventario um

grande desafio.

O Museu de Ciéncias da USP, inicialmente idealizado para promover
a integracéo entre acervos e cole¢bes com o objetivo de formar uma rede
interligada de conhecimento, seria o canal ideal para esse inventario.
Oficialmente implantado em 2002, no &mbito da Pré-Reitoria de Cultura e
Extensdo, com a missédo de articular e divulgar o patriménio cientifico e
cultural da USP, ndo tem acervo fisico, e redne em seu corpo deliberativo
representantes de 41 unidades e 6rgaos. Teve como primeiro projeto uma
exposicdo com o tema Agua, executado em 2009, em parceria com todos
0S museus e muitas colegcdes, em uma tentativa de aproximacdo do

patriménio cientifico.

A partir das referéncias: Diagndstico dos acervos da USP, de 2000;
Catélogo das Colecdes especiais e acervos museoldgicos, de 2003, USP
Museus e Acervos, de 2013; das edigcbes comemorativas da criacdo da
Universidade e do inventario sistematico que o CPC-USP vem realizando, é
possivel verificar algumas cole¢fes ja identificadas como museus. Sao
colegBes de diferentes origens, mas essencialmente vinculadas as praticas
académicas. Muitas sao frutos dos laboratérios de professores
aposentados, outros da obsolescéncia dos proprios equipamentos ou das
rotinas das salas de aula e das pesquisas.

Os professores que vieram para a antiga Faculdade de Medicina,
e depois trabalharam em outras escolas - é o caso, por exemplo,
de Afonso Bovero -, para ministrar suas aulas, acabavam
fazendo pesquisas que originaram cole¢bes. O pessoal da
Geologia, na antiga Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras,
fazia trabalho de campo, coletando rochas e minerais. A prépria
Escola Politécnica, na medida em que ia reequipando seus
laboratérios, ia montando uma cole¢do com os equipamentos
progressivamente superados, mas que tinham um papel
importante no desenvolvimento da ciéncia. Surgiram assim,
colecdes nas unidades, motivadas pela pesquisa ou pelo ensino.
Essas cole¢des acabam sendo tratadas em segundo plano, sem
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0 necessario apoio em termos de reserva técnica, ambientes
para a preservacdo, especialistas para a catalogacéo, etc.
(ABREU, 2005, p.667).
Segundo o Catalogo de 2003, excetuando-se 0s museus estatutarios
e instituto especializado, foram identificados 13 museus, 20 acervos e 45
cole¢bes. Muitas dessas cole¢cbes, embora ndo tenham um carater
museoldgico quanto a pesquisa, conservagao e extroversao, sem duvida
disp6em de potencial para integrar e/ou constituir um museu. Foram
identificadas apenas duas unidades fora da cidade de S&o Paulo, uma em
S&o Carlos e uma em Piracicaba. Dentre os museus e acervos levantados
ha uma predominancia nas areas de biocéncias e medicina, com dez
registros - oito das areas de exatas e apenas dois das areas de humanas -,
enquanto entre os estatutarios, a maioria esta relacionada as areas de
humanas e artes.

Os dados apresentados nesse catalogo permitem vislumbrar a
ordem de grandeza, a natureza dos objetos e a data de criacdo dos acervos
inventariados, que anunciam o desafio a ser enfrentado para o
mapeamento completo e para a preservacao desse patrimonio.

O Museu da Educagédo e do Brinquedo, vinculado a Faculdade de
Educacédo criado em 1999 a partir de doacdes, possui um acervo de
aproximadamente 2 mil pecas de brinquedos diversos datadas de 1910 a
1990: bonecas, carrinhos, trens, acessorios de casa, eletrdnicos, musicais,
jogos, livros, além de material pedagdgico e fotografico das primeiras pré-
escolas paulistas.

A Faculdade de Medicina conta atualmente com dois museus.
O Museu Histdrico professor Carlos da Silva Lacaz — criado em 1976, foi o
primeiro museu de cultura médica do Brasil, cujo acervo de 2 mil pecas
reine documentos institucionais, colecdes iconograficas, quadros, discos,
livros, mobiliario, aparelhos e instrumentos médicos. Esta incorporada a
este museu a colegao do Museu Ceroplastico Augusto Esteves, criado em
1980, e composto de 259 pecas em cera representando lesbes
dermatoldgicas especialmente encomendadas para apoio didatico.
Dispde de catdlogo da exposicdo e os dados estdo disponiveis
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digitalmente. O Museu Técnico Cientifico do Instituto Oscar Freire —
anterior a criagdo da USP em 1934, tem um acervo relativo a medicina
legal, constituido a partir da doacao do professor Oscar Freire, cujo
inventario ainda esta em fase de complementacao.

O Museu de Anatomia Humana Prof. Afonso Bovero, do Instituto de
Ciéncias Biomédicas, € anterior a criacdo da USP, conta uma colecéo de
1.800 pecas anatbmicas, das quais 1.500 em exposicdo. De carater
didatico, 0 museu organiza-se segundo os aparelhos que constituem o
corpo humano.

O Museu do Instituto de Psicologia teve sua origem no Centro de
Memoria desse Instituto, criado em 2001 por iniciativa do professor e diretor
na época, César Ades. Apenas em 2015, foi transformado em Museu, com
aprovacdo da congregacdo, por isso ndo consta dos catalogos
mencionados. O acervo é composto por fotografias, documentos histéricos
e raros de docentes, funcionarios e alunos; obras raras, periddicos antigos,
audiovisuais, teses e equipamentos utilizados em pesquisas. O Museu tem
por objetivo fomentar o ensino e a pesquisa na area da Psicologia e
proporcionar interacdo entre o conhecimento produzido no Instituto e a
sociedade, ajudando a resgatar e preservar a memoéria da area como
ciéncia e do proprio Instituto desde sua criacédo, em 1969.

O Museu de Anatomia Veterinaria Prof. Plinio Pinto e Silva, da
Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia, foi criado em 1984. Seu
acervo de 1200 pecas de animais taxidermizados, esqueletos e 6rgéos de
diferentes animais domésticos e silvestres foi constituido por iniciativa da
propria Faculdade de Veterinaria em diferentes momentos. Além da visita
publica, tem umabase de dados digital.

O Herbario do Departamento de Botanica criado, em 1932, na
Faculdade de Farmaécia foi transferido para o Instituto de Biociéncias em
1959. Possui um acervo de 230 mil exsicatas, das quais 23 mil algas, uma
das maiores cole¢gfes da América Latina, além de cerca de 100 mil plantas
de campos rupestres, uma das mais representativas do mundo. H& véarias
colecdes, sendo as mais relevantes: Flora dos Campos Rupestres (MG,
BA, GO, TO); Flora do Pico das Almas, Flora da Serra do Cip6; Flora do
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Grao Mogol; Flora de Catolés; Flora de S&o Paulo; além das cole¢Bes de W.
Hoehne e A. B. Joly. O acervo tem sido constituido por coletas dos
boténicos da USP.

O Instituto de Oceanografia da USP (IOUSP) criou em 1988, o Museu
Oceanogréfico, com um acervo de cerca de 2 mil exemplares de
organismos marinhos conservados para empréstimo e diversos
organismos vivos distribuidos em aquarios, simulando os principais
ambientes marinhos. Em 2012 instalou um sistema - Ciéncia na esfera -
utilizado como recurso didatico tanto por professores da USP como em
visitas monitoradas para escolas. Em 2003 foi criada por portaria da
diretoria uma Comissao de Preservacado da Memdéria Historica do IOUSP,
com o objetivo de preservar a documentacdo instrumental e pessoal de
toda a memoéria do Instituto, uma atitude inusitada na preservacao da
memoria cientifica.

O Museu de Geociéncias, do Instituto de Geociéncias foi criado em
1981 a partir de um acervo organizado anterior a criagdo a Universidade,
conta hoje com um acervo de 15 mil pegas de rochas, minerais, minérios,
gemas, espeleotemas, fosseis e meteoritos, das quais 5 mil estdo em
exposicao.

A Estacédo Ciéncia, inicialmente vinculada ao Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPQ), e incorporada a USP em
1990, foi concebida como um centro de difuséo cientifica com o objetivo de
divulgar e popularizar a ciéncia, com exposi¢fes tematicas abrangendo 12
areas: universo, planetario, matematica, fisica, atlas, Butanta, caracol,
plantas carnivoras, Petrobras, bacia hidrografica, meteorologia e geologia.
Fechada para visitacdo publica desde 2013, foi desativada em 2016,
quando o acervo de cerca de 850 pecas foi desmembrado e transferido
para outras unidades da USP, concentrando-se prioritariamente no Parque
de Ciéncia e Tecnologia da USP (Cientec), onde se encontra armazenado,

aguardando local adequado para suaimplantacéo.

A Universidade de S&o Paulo tem presenca em oito outros
municipios, além da capital: Bauru, Lorena, Piracicaba, Pirassununga, Sédo
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Carlos, Ribeirdo Preto, Santos e Sao Sebastido, mas apenas em
Piracicaba, Santos e Sdo Carlos h4 acervos de carater museoldgico.

O Museu e Centro de Ciéncias, Educacao e Artes Luiz de Queiroz,
vinculado a Escola Superior de Agricultura Luis de Queiroz (ESALQ).
Localizada em Piracicaba, € anterior a criacdo da universidade, tendo um
acervo composto de cerca de 3 mil itens, predominantemente
equipamentos agricolas, mas inclui também mobiliario, fotos, quadros,
documentos. Além da visita ao local 0 acesso a colecéo pode ser feito por

via digital.

O Museu de Computacao Professor Odelar Leite Linhares Instituto
de Ciéncias Mateméticas e de Computa¢do/USP S&o Carlos foi
formalizado na Ultima década, embora algumas cole¢bes ja estivessem
inventariadas e disponiveis a visitagdo publica. O acervo é constituido de
magquinas e instrumentos de calculo, doados pelos docentes e pelo proprio
ICMC.

No catédlogo de 2003, ha ainda referéncia ao Centro de Divulgacéo
Cientifica e Cultural da USP/S&o Carlos, acolhendo dois museus: o Museu
de Ecologia e 0 Museu de Fisica, entretanto, trata-se de um espaco
expositivo para divulgacdo da ciéncia, e ndo de um acervo com curadoria e
pesquisa. Aexposicao de Ecologia tem como suporte aquarios marinhos e
de agua doce contendo espécies de algas e animais marinhos, peixes,
répteis, e recintos de salvas e abelhas. A exposi¢céo de Fisica é baseada
em experimentos para suscitar a curiosidade do publico, com alguns
equipamentos: levitador, péndulo de Newton, tlnel infinito etc.

Embora nao registrado no catalogo de 2003, o Monumento Nacional
Ruinas Engenho S&o Jorge dos Erasmos, situado na divisa entre os
municipios de Santos e Sao Vicente, no estado de Sdo Paulo, € um
importante sitio arqueolégico incorporado & USP em 1958. Trata-se da
mais antiga evidéncia fisica preservada da colonizacdo portuguesa em
territdrio brasileiro, cuja constru¢édo remonta a 1534, onde a USP criou uma
base avancada de Pesquisa, Cultura e Extenséo, atraindo historiadores,
filosofos, arquedlogos, geografos, bidlogos, engenheiros, arquitetos,
jornalistas e educadores.
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Colecbes

Dentre as 45 colecdes identificadas pelo catalogo de 2003, algumas
sdo compostas por livros raros, como as da Faculdade de Direito. Esta
identificacdo tem suscitado uma reflexdo sobre a constituicdo de uma
biblioteca central de obras raras, crescentemente apoiada pela a
possibilidade de digitalizac&o dos originais.

A Faculdade de Arquitetura € a que tem o maior nimero de colecées:
21, compostas por desenhos de importantes arquitetos que atuaram na
cidade de S&o Paulo, constituindo a maior referéncia de desenhos de
arquitetura da América Latina. Sdo milhares de folhas de grande formato
em papel vegetal, desenhadas a lapis ou a nanquim, que exigem cuidadoso
trabalho de conservacéo e armazenamento.

O resultado mais recente do levantamento sistematico que o CPC
retiine do patriménio da USP, aponta um aumento no nimero de acervos
registrados no catalogo de 2003, introduzindo 22 novas referéncias.
Os dados dos acervos e cole¢cBes sdo fornecidos pelas unidades e érgaos,
cabendo ao CPC reuni-los numa base comum, e orientar quanto ao
processo de inventariacdo. No entanto, mais significativa do que essas
novas entradas € a constatagdo da falta de cruzamento entre os varios
inventarios ja realizados e um desconhecimento das informacgées, apesar
do registro em publicagfes e meios digitais. Essa atualiza¢@o podera dar
continuidade a proposta lancada pelo catalogo de 2003 de identificar o uso
das cole¢Ges da USP em trabalhos académicos, informacgéo essa que dara
a dimensdo da importancia desses acervos na construcdo do
conhecimento cientifico.

Perspectivas Futuras

Com ampla experiéncia no contato com a sociedade em geral, na
visitagdo e no atendimento aos pesquisadores, os museus da USP
constituem uma base de apoio fundamental para consolidar os principios
gue conformam a universidade: ensino, pesquisa e extensdo. Pelo

constante dialogo com o publico externo, constituem lugares privilegiados
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para a experimentacdo de novas e renovadas formas de fazer pesquisa,
expondo-a abertamente em franca discussdo com a sociedade,
desmistificando a constru¢éo do conhecimento cientifico ao explicitar suas
contradi¢@es, controvérsias, dividas, limites e possibilidades.

O sinuoso percurso aqui apresentado, com lacunas, interrupgoes,
saltos e muitos desvios, expde a complexidade da integracdo dos museus
na estrutura universitaria, cabendo-nos destacar os riscos da informalidade
ainda dominante na organizacéo dos acervos e da auséncia de sua devida
problematizacao.

Porum lado, atrajetdria dos principais museus da USP evidencia sua
relevancia tanto na formacgéo académica como no desenvolvimento da
pesquisa e na constituicdo do conhecimento cientifico. O contato com a
cultura material imprescindivel ao processo de conhecimento, a ampliagao
do campo da docéncia, seja pelos cursos de extenséo, graduacdo e pos-
graduacdo, a imbricada relacéo entre curadoria e docéncia, abrindo um
leque de possiblidades de construgdo de conhecimento inter e
transdisciplinar, e a oportunidade de formacéao profissional pelos estagios
oferecidos em todos os museus, sdo contribuicbes abertamente
reconhecidas. Dada a natureza dos museus, 0 seu papel no ensino de
certas areas do conhecimento € intransferivel as tradicionais salas de aula,
bem como sua contribui¢éo a capacitacao profissional.

Por outro lado, apesar do avan¢o no reconhecimento do valor do
patrimdnio da USP por boa parte da comunidade académica, h4 ainda uma
grande incompreensao por muitos do papel desses acervos, e permanece
ainda uma resisténcia na assimila¢éo desses 6rgéos na estrutura dindmica
académica. Seja em relagdo a capacitacdo profissional, cujas carreiras
ainda ndo se adequam as necessidades funcionais, seja em relacdo as
condicdes da preservacdo dos acervos, entendida no seu sentido mais
amplo, envolvendo da identificacdo a extroverséo, que ainda estdo longe
dos padrbes esperados para uma universidade que se pretende de
exceléncia. A escala de prioridade tanto de recursos humanos quanto

financeiros quase nuncafavorece os museus.
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Iniciativas como a Praca dos Museus, o Core Facility, a rede dos
museus e os editais, que avancariam muito nas condicbes museolégicas,

precisam ser retomadas antes que novas sejam lancadas.

Fruto dessa longa trajetéria de contribuigfes diversas, o0 CPC, apos
mais de um ano de discusséo, elaborou a minuta de uma carta patrimonial,
que foi aberta para consulta publica na comunidade académica e
referendada em um férum aberto realizado, no dia 09/08/2017, no auditério
Istvan Jancsé, no campus da Cidade Universitaria Armando Salles de
Oliveira. Organizada em 15 topicos abrangendo principios, objetivos,
diretrizes e recomendacgfes, essa carta visa aproximar professores,
estudantes e funcionarios a problematica patrimonial. Buscando nao
diferenciar e ndo hierarquizar, sob o ponto de vista do tratamento, 0s varios
suportes, sejam bens materiais ou imateriais, a carta busca alertar e
orientar a universidade sobre a sua responsabilidade sobre esses bens.
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